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Véazeni pratelé,

tato vyroéni zprava spolku MUZES
PODNIKAT popisuje ¢innost v roce 2018.
Opét jsme se rozhodli vjroéni zpravu
sestavit tak, aby kromé formalni ¢asti
obsahovala i ptibéhy a rozhovory z fad
zastupct skupin, keerych se tyka. Proto
zde najdete rozhovor s podnikatelem

a filantropem Janem Skolnikem, stu-
denty Kry$tofem Kozacem a Jakubem
Slavikem, kte¥i chtéji zménit ceské skol-
stvi a s pani ucitelkou Pavlou Keprtovou
z Gymnazia Boti¢skd.

Pro dokresleni o konkrétnim ptinosu
programu pfipojujeme zpétné vazby stu-
dentt, zpravu z letniho kempu a nazory
ucitelt i podnikateltl. Véfime, Ze vyroéni
zprava vam srozumitelné pfredstavi

nasi ¢innost.

Pfejeme ptijemné ¢teni a dékujeme viem
za spoluprici.

Tereza Podhorska

manazerka programu
MUZES PODNIKAT

Pravni forma:

Zapsany spolek dne 30. Cervna 2016
U Méstského soudu v Praze

pod spisovou znackou L 66123
Adresa:

MUZES PODNIKAT, spolek

Nad Sutkou 540/14, Praha 8, 182 00
Praha 8

Bankovni spojeni:

1CO: 05192 846

275740390 | 0300 - CSOB

Cilova skupina:

Studenti sttednich a vyssich
odbornych $kol ve véku 17-20 let
Pusobnost:

Cesk4 republika

Zakladatelé a Vykonny vybor:
Miroslav Hofman, Tomas
Formanek, Pavel Komarek
Poradni sbor:

Jan Skolnik, Antonin Kokes, Libor Mertl,
Stépanka Duffkov4, Jan Lit
ManazZerka programu:

Tereza Podhorska
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Slovo spoluzakladatele

Miroslava Hotmana

Bez akreditace Ministerstva $kolstvi, bez stanov
spolku a bez referenci jsme hned prvni rok programu

oslovili tisice studentu.

Myslenka programu MUZES PODNIKAT
vznikla 20. dubna 2010 na stiese budovy
¢. 21 ve Zliné, kde zakladatel spole¢nos-
ti Abra, Jaroslav Rasa, uspotrddal pro své
pratele komentovanou exkurzi po stopich
podnikatelského fenoménu Bata. Prosli
jsme podnikovy archiv, néco ztichlych
budov tovarny a v Batové vile jsme se po-
tkali s poslednimi absolventy Batovy skoly
prace. A to byla pecka. O své pfibéhy z mla-
di se s ndmi podélili lidé ve véku stafikua.
Kazdému z nich se ndstupem k Baram
zménil Zivot. Popisovali fungovani pod-
nikového systému a také to, jak Bata
umél mladé lidi motivovat jak byt nejlep-
$i a chtit se ucit uzite¢né véci. Poslouchal
jsem to vSechno i se svym nejstar$im
synem Honzou a najednou mi to doslo:
pro¢ jen stale vzpominat, kdyZ i dnes je to-
lik skvélych aspésnych podnikateld, kteti
mohou svymi pfibéhy inspirovat?

4 | MUZES PODNIKAT

Na kazdého z nas setkdni s Batovymi
pamétniky zapusobilo a v restauraci
na stfese budovy ¢. 21 zacaly padat napady,
co bychom mohli délat v dne$ni dobé my:
zdigitalizovat Battv podnikovy archiv,
vydat knihu Prumyslové mésto, natoCit
film s témi ,mladymi Batovymi stafiky*
a kone¢né nabidnout ptibéhy soucasnych
tspésnych podnikatelt jako inspiraci stte-
doskolakum. Brzy poté jsme se s Jardou
Rasou a Pavlem Komirkem dohodli na
nepsanych pravidlech doposud nezaloze-
ného spolku a dali dohromady zikladni
rozpocet pro organizacni zazemi progra-
mu. Zacali jsme tim, Ze jsme oslovili né-
kolik sttednich $kol s nabidkou seminaf,
na kterych jsme chtéli svymi ptibéhy osob-
né inspirovat studenty k podnikavosti. Bez
akreditace Ministerstva Skolstvi, bez sta-
nov spolku a bez referenci jsme hned prvni
rok programu oslovili tisice studentd.

V prvnim roce programu jsme kazdy byli
i dvakrat tydné na néjaké sttedni skole.
Odezvy studentt i uditeld byly takové, Ze
jsme do programu prizvali dalsi podni-
katele, kreti méli zdjem sdilet své piibé-
hy a dodnes vénuji programu Cas, energii
a mnozi i finance. Na jafe v roce 2016 jsme
se rozhodli jesté s Tomdisem Formankem
zalozit formdalni spolek a nasli jsme
Terezu Podhorskou, kterd od té doby pro-
gram vede a rozviji. Program jsme zacali
profesionalizovat a postupné jsme se stali
finan¢né nezavislymi. Dnes se jiz sedmym
rokem osobné tisice studentu potkivaji
s Uspésnymi a lidsky zralymi podnikateli
a diky jejich ptibéhum se inspiruji k vlast-
ni podnikavosti. Mohou pak lépe porozu-
mét tomu, jaké to je mit moznost svobod-
né tvorit pro jiné lidi a seberealizovat se.

Miroslav Hofman

Dovétek:

Jaroslav Rasa vydal v neprodejné
edici knihu Prumyslové mésto
(Batawv Ctyf set strankovy ma-
nudl jak zaklidat ve svété nova
pramyslovd mésta). Pavel Koma-
rek a Linda Jandejskovd natocili
za podpory Mirka Hofmana filmo-
vy dokument s dvandcti posledni-
mi absolventy Batovy skoly price
— Cesi na $pici. A podnikovy archiv
se zacal digitalizovat.

0 PROGRAMU
MOZES PODNIKAT

MUZES PODNIKAT je prvni a jediny program v Cesku,
ktery jiZ od roku 2012 systematicky pracuje se studenty
formou mezigeneracniho sdileni zkusenosti s cilem:

inspirovat studenty k podnikavosti

podpo¥it je na jejich cesté k samostatnosti a nezavislosti

ukazat jim, Ze kaZdy clovék je jedinecny, sta¢i jen najit svou cestu
povzbudit, aby §li za svymi sny a nebali se je realizovat

ukazat, Ze podnikani je pro ¢lovéka redlni moznost

vvVvvVvyyvVyy

posilit jejich sebevédomi

Zcela mimo¥adny p¥inos programu MUZES PODNIKAT spociva v tizké spolupraci
ucitela, studentt a podnikatelq, ktefi vedou seminate pfimo na stfednich skolach
v prabéhu standardni vyuky. Od roku 2012, kdy program vznikl, proslo semina-
i 36 180 studentii. Do programu je k dnesnimu dni zapojeno 245 stiednich skol
a160 podnikateli.

NASE VIZE

Chceme, aby v3ichni studenti v Cesku védéli,
%e maji moznost vzit zivot do svych rukou, Ze zdle-
7{ jen na nich, jak se rozhodnou. Chceme, aby mladi
lidé védéli, Ze muZou v Zivoté délat témé¥ cokoliv
bez ohledu na svij socidlni puvod, finan¢ni situaci
avzdélani. Chceme, aby si uvédomili, Ze zacit
se da z niceho a Ze je mozné realizovat v Zivoté
své sny, byt sebevédomy a Stastny.

UCIME PRIBEHY
USPESNYCH
PODNIKATELU

LIDE VE SPOLKU
MUZES PODNIKAT

Na realizaci vzdélavaciho programu
MUZES PODNIKAT se podili stovky
dobrovolnika v celém Cesku, ucitelé
sttednich skol, realizaéni tym a vykonny
vybor. Nase ¢innost vychazi z osobni ini-
ciativy a aktivity vSech spolupracovnikd.

Realizac¢ni tym

Tereza Podhorskd, manazerka programu
Jana Bugnerovd, koordinatorka seminafa
Lenka Bugnerova, asistentka

Poradni sbor
Jan Skolnik — predseda
Antonin Kokes

Jan Lat

Stépanka Duffkova
Libor Mertl

Vykonny vybor
Miroslav Hofman - pfedseda
Tomas Formanek

Pavel Komarek

Externi spolupracovnici
Martin Bugner, IT podpora

Ivana Malkova, odborna konzultantka
Jitka Kauerova, odborna konzultantka
Magdaléna Horbasovd, Gcetnictvi
Tomas Krémat, grafik
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(0 JSME DELALI V ROCE 2018?

V roce 2018 jsme se zamé¥ili na dva cile — zajisténi stability a udr-
Zitelnosti organizace a dale na kvalitu vedeni seminafa. V 1été
2018 jsme zalozili Poradni sbor, do kterého jsme ptizvali fe¢niky/
podnikatele, ktefi méli zajem podilet se na smérovani programu.

Rozsitovali jsme ¢lenskou zdkladnu spolku, navazovali spolupraci e e e . 1w
. . Y . Y S Pocet uditelt na sttednich skolach
se skolami, zastfesujicimi asociacemi $kol a se studentskymi orga-
nizacemi. Prezentovali jsme program na konferencich, vzdélava-
cich platformach, inovaénich centrech a dalsich vetejnych akcich Pocet podnikatelq, ktefi vedou semindte
podnikatelskych klubt a setkdnich uéitelt sttednich skol. Publiko-

vali ¢lanky v asopisech pro sttedni koly a pfipravovali ukdzkové
video ,Jak vést semindfe“. Ve §kolnim roce 2018/2019 jsme spo-
lecné s uciteli realizovali 139 semindfu pro 7 300 studentt a v 1été
jsme usporadali druhy roénik letniho kempu MUZES PODNIKAT
v Broumovském klastete, ktery mél velky aspéch.

JAK PROBIHAJI SEMINARE?

Seminate probihaji

v ramci standardni skolni
vyuky, zpravidla v dopo-
lednich hodinich. Semi- 3. Spolecna diskuse se studenty: 45 minut

1. Feénik: M{yj podnikatelsky piibéh a predstaveni programu MUZES PODNIKAT - 20 min.
2. fe¢nik: Mtj podnikatelsky pfibéh — 20 minut.

Pocet studentu, ktefi prosli seminafi

STRUKTURA SEMINARE MUZES PODNIKAT

Udaje platné ve $kolnim roce 2018/2019

nar v délce 90 minut (dVé Studenti jsou vyzvani, at se rozdéli do skupinek po 4-6 lidech. Pokud nemaji své otazky,

Vyuéujici hOdlI’IY) vedou davame jim k zamysleni tyto:

dva podnikatelé / fe¢nici.
Seminare se zpravidla
zUcastni dvé tridy, tzn.
60 studentd. Cilem semi-
nafe je studenty inspiro-

1. Na kolik vis 14ka podnikani (ozndmkujte od o do 10) a proé?
2. Jeden spolecny dotaz, ktery chcete polozZit?

Diskuse se rozproudi, studenti se ve skupinkdich citi bezpe¢né, maji zpravidla vice dotazu,
amy se dozvidame, co je zajimd a reagujeme na to.

Kvalita vedeni seminafi je pro nis na prvnim misté. Recnici se na seminate pripravuji

POPDPORUJEME PODNIKAVOSI

Podnikavost je schopnost vidét prilezitosti a umét je vyuzit. Pod-
nikavy ¢lovék je ten, kdo je aktivni v pracovnim i v osobnim Zi-
voté, je odhodlany plnit vytyCené cile, umi nachazet feSeni a ne-
ztraci nadéji. Podnikavy ¢lovék je samostatny, kreativni a ,vzdy
si poradi“. Méli bychom umét pfipravit mladé lidi na svét, ktery
se rychle méni. Je totiz pravdépodobné, Ze béhem svého Zivota
budou mit nékolik zaméstnani nebo vlastnich projektu — proto
museji mit takové dovednosti, aby se dokazali vyrovnat se zmé-
nami, uméli Celit nedspéchium pozitivnim zpusobem a neustdle
pracovali na vlastnim rozvoji. Pak budou sebevédoméjsi, vnitiné
stabilnéjsi a vét§im pfinosem pro svou rodinu i §irsi spolecnost.

MUZES PODNIKAT

AEFLEXE ZE SEMINARE

Cesko pottebuje podnikavé lidi bez ohledu na to, jaka bude je-
jich profesni drdha - jestli zacnou podnikat, nebo jestli z nich
budou podnikavi zaméstnanci. Nikdo ale pfesné nevi, jak
na skolach podnikavost ucit, i kdyz existuji pokyny, Ze je nezbyt-
né podnikavost zaélenit do vjuky. Skoly a uéitelé hledaji proto
moZnosti, jak studentim svét podnikan{ ptibliZit a program MU-
ZES PODNIKAT je pro né skvélou prilezitosti. Program je jedi-
necny tim, Ze je nezavisly. Do kol chodi podnikatelé, ktefi v pfe-
davani zkusenosti vidi smysl a chodi tam radi. Pro studenty je to
vyjimecna ptilezitost potkat se s ,Zivymi lidmi z praxe®, jak nim
piSou ucitelé.

vedeného podnikateli Sarkou Pelikanovou a Tomasem Beranem

,Na tomto seminafi jsem byl jiz podruhé a nezklamal mé ani ten-
tokrat. Bylo to velmi zajimavé. Zaujal mé zptsob a piistup téchto
mladych lidi, jakym jsou schopni pfemyslet o vécech. Je oprav-
du inspirativni pfebirat jejich ,,mindset” a snazit se ho aplikovat
na svij Zivot.

Myslim si, Ze by kazdy mél navstivit podobnou exkurzi a zamyslet
se nad tim, kam vlastné jde. A tfeba by si lidé uvédomili, Ze na tom
nejsou zas tak $patné a ze nemusime fungovat podle nastavenych
$ablon a ideald, jako je ndm to zde neustdle v§tépovano.

Mozna i my mazeme byt jednou tspésni, i kdyz okolni vlivy a ni-
tlaky ndm vétsinou ptredvidaji opak a p¥ili§ ndm nevéfi. Tato pied-
naska by neméla skoncit dnes. Naplii a myslenka by méla byt zde

s nami stdle a mé&li bychom se podle toho chovat. Skoda jen, Ze neni
takova ptilezitost Castéji, nebo Ze se s podobnymi tématy setkdvime
ve skole jen zfidka. ProtoZe zde nejde jen o podnikdni jako takové,
ale hlavné o motivaci a sebedtuvéru z toho ziskanou, a to je to hlavni.
Abychom védéli co chceme, byli maximalné motivovani a byli pfi-
praveni pro ziskani toho udélat cokoliv. Jinak se z nis stanou pouze
mohutné kordby bez kormidelnika. Tedy takové stroje (osobnosti),
které maji obrovsky potencial (ziskané védomosti ve skole), které
ovSem nikdy nedopluji do cile.

Takovyto zptsob mysleni pfednasek vyuky apod., by nas mél naudit
jak tomu ptedejit. Proto tento zpusob edukace a ptejimani praktic-
kych zkusenosti shleddvim za nezbytny a extrémné dalezity.

. ] a maji zajem o dobrou komunikaci se studenty. Reénici vedou seminate na gkoldch ve svém
vatk podmkavostl a pOd— regionu a na vybraném typu kol (pramyslovky, ggmnazia, obchodni skoly, odborna ucilisté

S o Krystof Kozac¢
VAP S X dalgi ...), ptiblizné dvakrat az Sestkrdt ro¢né. Zilezi dividualni domluvé. Kazdy fe¢nik . L,
pof¥it je na ]C]ICh cestd adalsi..), pti 1%1’16, va<?awaz seﬁ krdt roné. Zalezi nﬂa in iVI ualmw om uve, az .yrecrvn< 4.D, Gymnazium Pipotoéni
. dostane po skonceni seminate zpétnou vazbu studentd, ktefi seminat hodnoti velmi otevte- odzim 2018

k samostatnosti. né a nestranné. Tato hodnoceni jsou pro podnikatele vybornym zrcadlem. P
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Grafse studenty a mapa Skol

Roéné semina¥i MUZES PODNIKAT projde vice jak 7000 studentii z ce-
1ého Ceska. Poéty studentit v krajich se lisi podle toho, s kolika $kolami
v daném kraji spolupracujeme. V prabéhu roku rozsitujeme spolupraci
se Skolami i s Fe¢niky a program postupné roste.
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Nosna temata ze seminard

Z analyzy zpétnych vazeb, kterou jsme si nechali zpracovat, vyplynula
nosna témata seminait — hodnoty nebo témata, ktera studenti zminovali
nejcastéji. Témata zde uvadime spolecné s typickym slovnim
hodnocenim studend.

PREKVARENL. 1ve
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Vybrané pozitivni zpétneé

vazby student

Nazory studentit na semindfe nds zajimaji, abychom védéli, co délat jinak nebo
lépe. Seminati ro¢né projde vice jak 7000 student(, kteti ndm pisi sviyj pohled

na jejich prabéh. Studenti hodnoti ve vétsiné pripadech seminate kladné, nega-
tivni slovni hodnoceni v dotaznicich uvedlo 2% studentii. Vybrali jsme pro ukazku
typické nebo nejzajimavéjsi nazory studentd.

Pékné
se oblékate.

Diky ptedndsce
o Oxalisu jsem se
dozvédél hodné
nového o sypa-
nych ¢ajich - do-
vozech, vlastniho
michani apod.

Dotazy pomoci
internetové
stranky, velmi
meé to zaujalo.

Jiny pohled
na podnikani.

Pavodné jsem
mél v planu

2 hodiny spat,
ale nakonec jsem
poslouchal

celou dobu.

10 1 MOZES PODNIKAT

Mozna bych
za tohle klidné
zaplatil.

Na chvilku jsem
méla chut
podnikat.

Lidi to prosté
neznaji. Rodice
pracuji a podni-
katel je sprosté
slovo.

Rozhodné byste
méli objet co
nejvice skol,
at'uz stfednich,
takiZS.

Dokézal jsem se
utvrdit v napla-

nované ¢innosti.

Libilo se mi, Ze
uvadél vyhody
i nevyhody.

Libilo se mi, Ze
ndm nechali na
sebe kontakt,
abychom jim
mohli napsat.

Nejvice se mi
libila prvni
prednagka,
protoze pani
mluvila méné
odbornou fedi.

Dozvédél jsem
se, jak je jedno-
duché zalozit
firmu.

Dozvédéla jsem
se, Ze podnikani
neni jen striken{
pohled na ¢in-
nost za tcelem
dosazeni zisku,
ale také néco, co
nas muze bavit
a ¢im se muze-
me Zivit.

Prvni prezentace
byla jedna z nej-
lepsich, co jsem
zazil, a druha
byla také skvéld.

Zapojeni nas po-
moci projektu.

Tenhle seminaf
mi dal odvahu

a zboftil hranice,
které mé

drZely zpét.

Réda bych ztstala
v kontaktu.

Spousta dobrych
rad do Zivota.

Rozhodné zaji-
mavé a ukazuje
jaky zivot a jaka
zodpovédnost je
byt podnikatelem.

Poprvé co tu

na skole jsem

(4 roky) ptisel
nékdo (vy), kdo
se nas snazil
motivovat a jesté
nds to bavilo.

Skupinova price
- zdbavna.

Tak jsme s ka-
maradkou hned
ten vecer zalozili
bazarek s oblece-
nim. Ur¢ité bych
s vami chtéla
spolupracovat
ohledné nasich
studentskych
firem.

Urcité v tomto
pokracujte,
mnohym to dalo
hodné!

Zaujalo mne,
kolik je ptekazek,
ptes které musi
clovék ptejit.

A kolik toho musi
obétovat, aby

byl tspésny.

Byl jsem moti-
vovan k tomu,
abych se sam
poznal a chopil
se prileZitosti.

Libila se mi
nestydatost
obou fec¢nika.

Diky semind¥i
jsem ziskal
firmu, do které
bych mohl na-
stoupit a pres
ni ziskat praxi
voboruIT.

Vybrané negativni zpétné

vazby student

Byli jsme tam dvé
tfidy a nechtéla
jsem mluvit pred
ostatnimi.

Mohli by po-
drobnéji popsat,
co jejich firmy
vyrabéji.

Celkem fajn,
ale programo-
vani neni mym
oborem.

Postrddal jsem
avizované téma.

Jen mi ptislo,

Ze kdyz mél
nékdo jiny nazor
na podnikani,
rychle ho zavrhli
a bavili se pouze
s lidmi, co chtéji
podnikat.

v vy

Pro pti$té bych
zahrnul i néco
takového, jako
co potom, kdyz
vam podnikani
nevyjde.

Ocenil bych, kdy-
byste rozvadéli
pojmy, které pou-
Zivate, a potom je
zavrhnete slovy:
,To by bylo na
dlouho.“

Min story,
vic how.

Dozvédél jsem
se, ze ¢lovék
muZe podnikat
i bez Zivnosten-
ského listu.

Moznad bych
ocenila kratky
postup pti zakla-
dani firmy. Krok
za krokem.

1. pfednaska -

do budoucna
vice sebevédomi,
jasnéjsi struktura
vykladu

a cil vykladu.

Rad bych se
zGcastnil néjaké

vevs

kuse.

Ocenil bych vic
praktickych rad
nez motivace.

Kladné hodno-
tim i ptistup
Zen, nebaly se
komunikovat se
studenty.

Prikladd mife-
nych na studenty
by mohlo byt vic.

Podnikatelé maji
pouze povrchni
znalosti. Neznaji
ZP a min mzdu
pro rok 2019. Pre-
zentace neprofe-

siondlni.

Jazykova vybave-
nost (vulgarismy,
anglicismy)

I kdyzZ jsem se
neptiznal, kdyz
jste se ptal, tak
uz mam plan
podnikini

s medem. Tak se
mozna v budouc-
nu potkime.

Prednaska byla
hezk4, ale Spatné
zorganizovana.

Ocenil bych
fotky nebo video
z firmy.

Zajimavé téma,
které bylo bo-
huzel pozna-
mendano velkym
mnozstvim lidi
v sale a branilo,
dle mého, indivi-
dudlni debaté.

Lepsi body
language a vétsi
o¢ni kontakt.

Moznd bych se
snazil zapojit
vSechny poslu-
chace a odpovi-
dat na vic otazek.

Mnoho otazek
polozenych
publiku bylo
zbyteénych

a hloupych.

Nevim, jestli je
podnikini pro
mé. Jak to
mam zjistit?

Chtélo by se to
zamé¥it na cely
proces, co je
potfeba k tomu
zacit. VSechny
potfebné for-
mulate, finance
a tak. Neni
potfeba fikat
Jformulaf 93. 1a
oddil e.

Pouzivat sprosta
slova ve skole

je nevhodné.
Také velké chyby
(gramatika)

Vv prezentaci.

Udélat néjakou
ukizku, kde za-
pojite publikum,
néjakou hru.

Druha fe¢ byla
spise tele-
shopping. Jako
by ptedpovidala
budoucnost z ka-
ret, véstkyné.

MUZES PODNIKAT 1 11



seminare pro studenty

MUZES PODNIKAT

REFERENCE UGITELU A STUDENTU

UCIME
PRIBEHY A INSPI-
RUJEME STUDENTY
K PODNIKAVOSTI.

PRAZSHE
HREATIVAT
CENTRUM

,Oba mladi pfednasejici byli skvéli, dokdzali studenty (vétsinou) na-
dchnout a vzbudit jejich zajem. Také pro pedagogy, ktefi vykonavali
u studentt dohled, byla akce velmi zajimava a v mnohém nova.

Jana Rohlikova,
Gymnazium Tisnov

,Cely seminaf hodnotim kladné. Bylo urcité prospésné a za-
jimavé se dozvédét vice o podnikdni pfimo z praxe a z konkrét-
nich ptibéhu a slyset také klady i zdpory podnikani. Pfedev§im

bylo Gzasné vidét takovou zapilenost a nadseni ze své price.”

Adéla Klementova,
studentka Stfedni $koly prof. Zderika Matéjcka, Ostrava Poruba

OBJEDNETE SI
JEDINECNE SEMINA-
RE, S KTERYMI BUDOU
STUDENTI NA 100%
SPOKOJENI.

PROC SI SEMINAR OBJEDNAT?

POZVEME na vasi skolu zajimavé a ispésné podnikatele z praxe.

PODNIKATELE pfinesou do skoly inspiraci a energii.

USPORADAME seminaf v dobé vyuky na vasi skole.

Seminafe MUZES PODNIKAT v hodnoté 5 500 Ké daruje spolek MUZES PODNIKAT $kole a studentium.
Koordinatorka projektu Jana Bugnerovd, jana.bugnerova@muzespodnikat.cz Tel: 731157 565

Einstein
English

NASI STUDENTI MLUVI!

KdyZ jsem se v roce 2006 po sedmiletém pobytu v USA vratila zpét
do Cech, netusila jsem, jaka cesta mé bude &ekat. Nikdy jsem ne-
touzila uéit, ale studenti si mé nasli sami.

Par pratel mé tehdy postupné zacalo Ziddat o lekce anglictiny.
Ackoli jsem odjizdéla vybavena némcinou a rustinou, vratila jsem
se plynné hovotici anglicky.

Zacala jsem tedy, jen tak pfi kave, ucit své znamé a zjistila dvé So-
kujici fakta: Za prvé, ¢esti studenti Ipi na gramatice, ale nemluvi
a za druhé, ja hovotila plynule bez znalosti gramatiky. Na jednu
stranu jsem se stydéla, Ze gramatiku neznam, a tak jsem se ji dou-
¢ila. Ale na strané druhé mi vrtalo hlavou, k cemu ¢eskym studen-
tam znalost gramatiky je, kdyZz stejné nemluvi. Respektive boji se
mluvit, protoze Cesky skolni systém je to tak naucil. Naucil nas,
Ze kdyz udélame chybu, snizi se ndm znambka, coZ pfineslo stres
anejistotu. Pak jsem tedy zpétné vykrokovala, jak jsem se anglicky
naucilaja a ty kroky jsem aplikovala na své studenty a stalo se néco
uzasného — zacalo to fungovat a oni zacali bez potizi mluvit.

Cely fér spociva v principu ukldddni nové latky do paméti. V za-
hrani¢i totiz zpracovavime vSe jinak, nez ve skole. V Ceskych $ko-
lach nas cizi jazyk uci skrze pochopeni pravidel, gramatiky, ana-
lyzou principt, uéenim se zpaméti bez souvislosti, mechanickymi
pteklady ¢lanka a dopliiovanim cvi¢eni v ucebnicich. V podstaté
podobné jako tieba matematiku, levou hemisférou a logikou.

P¥i pobytu v zahranici, nebo kdyz se u¢i malé dité sviij rodny jazyk,
zapojujeme primdarné pravou hemisféru, smysly, emoce, snazime

se druhého pochopit, dedukovat, pouzit fe¢ téla. Zkritka celou
podstatou komunikace je pfedat a pfijmout informaci a nevdhime
tam pouzivat svou intuici a klidné i ruce a nohy, kdy?z je to potteba.
Podprahové vnimame, co se ndm druhy snazi Fict. To umime intu-
itivné vSichni, jen nas to ve skole odnaucili. A o to v nasi vyuce jde.
Probudit opét tyto schopnosti. K tomu je nim ndpomocna takzva-
nd pfima metoda.

Pomoci pfimé metody u¢ime nase studenty jazyk vnimat, ne pou-
ze analyzovat logicky. Hovofit spontinné, bez ptemysleni o gra-
matice a prekladani si v hlavé, beze strachu, Ze udélaji chybu. Jiny-
mi slovy, nase studenty u¢ime nejen hovotit anglicky, ale také jim
pomdahime odstranit strach a zvednout sebevédomi v komunikaci
cizim jazykem. Od Gplnych za¢ateénikd po velmi pokroéilé. Uro-
veri totiZ neni klicova. Podstatné je, jak komfortné se clovék citi,
kdyz cizim jazykem hovo¥i.

Mym pfanim a motem je vidét u svych klientt vysledky a $pickovy
tym lektort je mi na této misi nipomocen a ja jsem na né po pra-
vu hrda.

Lucie Roubiékova,
zakladatelka jazykové skoly a Fe¢nice MUZES PODNIKAT

Terminy ukdzkovych hodin mohou zdjemci nalézt na nasem webu:
www.einstein-english.cz
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Michal Beran,
Kristina Komarkova " Kristina Komérkova
aAdam Strunc % a Pavel Strunc

Studenti se uéi
: [ | Y "wiklisternichy
Michal Ondra Zahyadadh

Klaster. ja a podnikani

Kristina Komarkova

V 1été 2018 jsem absolvovala kemp s tehdej-
§im ndzvem “MUZES PODNIKAT” a po-
pravdé jsem cestou tam byla dost nervézni.
Nevédéla jsem, kam jedu, co ofekavat, kdo
tam bude a uZ vibec ne, co mi to ptinese.
Jela jsem na par dni nékam naslepo dost
nejistd sama sebou a dost nejista okolim.
Prvni setkdni bylo moc milé a postupné
jsem zjiStovala, Ze se svymi 16 lety budu
nejmladsi a rozhodné nejmin zkuSena.
Hned vecer v den pfijezdu, kdy jsme si
vsichni fikali svoje zkuSenosti a ocekava-
ni, jsem hrdé prohlasila, Ze podnikat roz-
hodné nechci a Ze vlastné ani moc nevim,
pro¢ tu jsem. A kdyZ jsme posledni den
prezentovali své projekty a pokouseli se je
“prodat”, prohlasila jsem, Ze penize nepo-
tiebuju a veskeré “investory” jsem odmitla.
Takze pravé proto jsem nechipala, pro¢
Zrovna ja.

Na druhou stranu to vSechno je nejspi$
pravé ten duvod. To, Ze jsem jela na kemp
i kdyZ jsem neméla zZidné zkusenosti ani
znalosti, dosazeny urcity vék a uz vibec
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jsem neznala sviij smér nebo cil, neveé-
déla jsem, co bude za rok a vlastné ani co
bude poté, co se vratim domi. Na kempu
po mé nic z toho prekvapivé nikdo nechtél.

Ia dobu, ktera zacala
mym piijezdem domil,
jsem zmeénila vic, nei
1a celou dobu predtim.
Kemp byl néco jako prvni
kapka, ktera spustila
fetézovou reakei vin
na hladiné. Pochopila
jsem, Ze i jako student-
ka stedni Skoly miiu
néco zménit, maiu néco
Vybudovat.

Nikomu to nevadilo a i mezi lidmi, ktefi
byli mnohem dal, jsem si ptipadala jako
jim naprosto rovna. Méla jsem prileZitost
se setkat s lidmi, ktefi délaji, co je bavi,
a hlavné to délaji na full-time. S lidmi,
ktefi z toho, co miluji, udélali svou pra-
ci, kterd jim dava penize a hlavné energii
a tim v8im si plni své sny. TakZe uZ jen
setkat se s nimi a nechat se inspirovat mi
dalo hodné. Jsou pfimym dikazem, Ze ne-
musime byt zaméstnanci a kazdy den se
tésit, az pujdeme doma nebo az kone¢né
bude patek.

Ale to, diky ¢emu mé kemp hlavné tolik
posunul, bylo jesté néco jiného. Byl to po-
cit, Ze dostat se do bodu, kdy mé Zivi to, co
mé bavi, neni vitbec tak té7ké. Ze i j4 jsem
toho schopna a nikdo o tom ani na sekun-
dunepochybuje. Diky tomuhle pocitujsem
si uvédomila, Ze jediny, kdo o tom pochy-
buje, jsem j4, ja a nikdo jiny. Kdyz jsem se
vratila z kempu a s nadSenim zacala néco
podnikat, zjistila jsem, Ze doopravdy jsem
to jen a jen ja, kdo o svych schopnostech

a moznostech pochybuje. Tohle nastaveni
mysleni mi otevfelo spoustu dvefi a jsem
sijistd, Ze velkou spoustu jesté otevre.

Odjizdéla jsem s pocitem, Ze se mi domu
ani trochu nechce. S plnym seSitem

Legrace na
letnim kempu

knowhow lidi, ktefi moc dobte védi, co
délaji, a hlavné svou praci miluji. Se spous-
tou novych kontakt s lidmi, ktef{ mé ne-
skute¢né inspirovali. S hlavou pteplnénou
napady, co vSechno muzu délat, a hlav-
né s motivaci se opravdu posunout. Ted,

kdyz uz utekl skoro rok od tohoto zazZitku,
vim, Ze z néj potad Cerpim. Vim, Ze s fa-
dou lidi, které jsem tam potkala, se jesté
mnohokrat uvidim a Ze se na né kdykoliv
muzu obratit. Vim, Ze to, kde budu zase
za rok, je jenom na mné a Ze to mizu
snadno zménit.

Za dobu, kterd zacala mym ptijezdem
domu, jsem zmeénila vic, nez za celou
dobu pfedtim. Kemp byl néco jako prvni
kapka, ktera spustila fetézovou reakci vin
na hladiné. Pochopila jsem, Ze i jako stu-
dentka stfedni skoly mazu néco zménit,
muzu néco vybudovat. Z pouhé myslenky
o problematice fast fashion, kterd vznikla
na kempu, je dnes projekt, ktery sleduje
ptes 300 lidi, ktery inspiruje a hlavné,
ktery je pro mé neskutetnym zdrojem
$tésti. A proto je projekt FairFashion.
life vdéény pravé kempu za to, Ze mohl
vibec vzniknout.

Takze co ke kempu na zavér ¥ict? Snad
uZjen DEKUJU.
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Demokracie vyzZaduje
aktivni pristup, Kriticke
mysSieni a uméni vyhodnotit
rizika, coZ se ¢lovék muie
naucit, kdyz zacne podnikat

Jan Skolnik koupil v roce 1997 ve svyich 24 letech spolu s tatinkem
tovarnu na filtrace a izolace, dnes HOBRA - Skolnik s.r.o.

v Broumové, kterou od zacatku sam tidil. Jen o par let pozdéji,

Vv roce 2004, zaloZil se svou Zenou Marcelou Skolnikovou Agenturu
pro rozvoj Broumovska, jejimz cilem je oZivovani regionu. Za svou
praci pro spole¢nost a za filantropii byl dvakrat ocenén Nadaci Via
a ziskal také ocenéni spolecensky prospésny podnikatel roku, které
udéluje EY. Kromé své ¢innosti na Broumovsku je Jan Skolnik také
feénikem a partnerem programu MUZES PODNIKAT a inspiroval

o0 v

jiz stovky student svym podnikatelskym pribéhem.

S Janem Skolnikem si o podnikavosti a hledani vlastnich
ciltt povidala Tereza Podhorska.
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Honzo, co bys poradil ¢lovéku, ktery
nevi, jakym smérem se chce v Zivoté ubi-
rat, ktery jesté nezna a nevidi svyj cil?
Pokud ¢lovék nevi, kterym smérem se
vydat, je podle mého soudu nejlepsi se
na chvilku zastavit. Plati to na cesté i v Zi-
voté. Stadi zalit vnimat svét kolem sebe
a cesty i cile pfijdou mnohdy samy. Kdyz
totiZ néco chce$§ moc, tfeba najit smér
a soustfedi$ se jen na to, abys to ziskala,
paradoxné muze$ prestat vidét prileZi-
tosti kolem sebe. A téch je v dnesnim své-
té neuvétitelné mnozstvi. Proto véfim,
Ze nejlepsi je se v takové situaci zastavit,
zklidnit, nadechnout se. A dobte se di-
vat. Clovék svét nepfepere silou, nékdy je
dobré nechat véci plynout. Pfitom je moz-
né svétu (a koneckonctt i sim sob€) lépe
porozumét v§imavosti, jasnou a klidnou
mysli a taky srdcem.

Jan Skolnik
v Broumovském
klastefe

Ptim se té, protoZe studenti ndm ¢asto
pisi, Ze nevi, co chtéji délat a mysli si,

Ze by to védét méli. Jak jsi na tom byl

v sedmnacti letech ty?

KdyZ mi bylo sedmndct, tak jsem také
nevédél, co chci v Zivoté délat. Mél jsem
sice  konkrétnéjsi predstavu o tom,
na jakou chci jit stfedni skolu, ale rodi-
¢e mi doporudili, at studuji véeobecnou
gkolu, po které budu mit $irs$i mozZnosti
rozhodovani, co dal. Clovék ma pocit,
Ze vybér stiedni $koly nebo i vysoké skoly
je hodné dulezity, ale myslim si, Ze na tom
zas tolik nesejde. Dnes je Zivot tak dlouhy,
ze kdyz ptijdes o pét ¢i deset let, tak ma-
zes$ zalit klidné znovu.

Co ma délat ¢lovék, ktery se hledd a neu-
stale o sobé pochybuje?
Véfim, Ze je daleZité u vSeho najit sprav-

Clovek md pocit, ie vy-
bér stiedni Skoly nebo
| vysoke Skoly je hodné
ddlefity, ale myslim
si. 7e na tom zas tolik
nesejde.

nou miru, a to plati i o pochybovini.
I v podnikdni se pochybuje, ale nesmi to
blokovat rozhodovani. Kazdy den ¢lovék
déla rozhodnuti a kdyby neustale pochy-
boval, brzo by ho to semlelo. Samoztejmé
nékdy je tézké rozhodnout, ¢lovék o tom
premysli ze vSech stran a nikdy nema
dost informaci. Ale jakmile se rozhod-
nes, je pak duleZité zpétné toho nelitovat,
protoZze v té chvili je samotné rozhodovi-
ni minulost. A pokud to rozhodnuti bylo
udélané podle nejlepsiho védomi a svédo-
mi, tak vlastné nemohlo byt Spatné, a to
i kdyby se potom ukdzalo, Ze to nebyla
ta spravnd cesta. Myslim, Ze v Zivoté se
da mnohé napravit a zménit, proto bych
chybnd rozhodnuti nebral nijak tragicky.
Naopak, ¢lovék se jimi u¢i. Kdo md pocit,
Ze prili§ pochybuje, tomu bych doporudil
rozvijet uméni rozhodovat se. A vzhledem
k tomu, Ze kazdy z nds denné déla desitky
rozhodnuti, i téch docela malych, tfeba co
si dd k vecefi, tak bych na takovych ptikla-
dech rozhodovani a klidné pfijeti odpo-
védnosti za néj trénoval.

Udélal jsi nékdy néco, co nebylo podle
tvého nejlepsiho védomi a svédomi
neboli osidil jsi nékdy néco?

V z4sadé myslim, Ze ne. Clovék to citi dost
intenzivné a svédomi mu fekne, ktera ces-
ta je jednoznacné nespravna. Vlastné je to
tak, Ze nepoznas, kterd cesta je spravna,
ale pfesné poznds, kterd je nespravna, ale-
spoti podle mé zkusenosti. Z téch sprav-
nych cest neni kazda cesta ta nejlepsi, ale
to se nedd nic délat. Clovék se vzdy rozho-
duje na zdkladé nedplnych informaci, pro
zadné rozhodnuti nemas vsechny pod-
klady. A uméni rozhodovat se je v tom, Ze
prestoze nevi$ vSechno, tak poznas, kdy
uz vi§ dost na to, aby ses rozhodla. Nej-
vetsi bariéra rozhodnuti maze byt strach,
Ze udélam chybu, strach z toho, Ze se ne-
rozhodnu spravné. A nejlepsi zpusob, jak
se naucit rozhodovat se, je zbavit se toho
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strachu, protoZe to, co je nespravné, ¢lo-
v€k poznd a téch spravnych fesent je vic.
D4 se také ¥ici, ze kazdé rozhodnuti je
dobré, pokud nejde proti svédomi.

Mas trpélivost s nerozhodnymi lidmi?
Vim, Ze nékdo se vylozené nerad rozho-
duje a snazim se to respektovat. Nékeef{
lidé maji silné stranky naptiklad v analy-
ze a pak je tfeba takovym lidem umoznit,
aby délali to, v ¢em jsou dobii — mohou
pracovat v néjakém analytickém oddéle-
ni, financich nebo podobnych oborech.
Lidé, ktefi jsou dobfi v analyze, sbiraji
data, a lidé, kte¥i jsou dob¥i v rozhodovi-
ni, mohou pak na zikladé téch sebranych
dat rozhodovat. TakZe odpovéd na otdzku
je ano, myslim, Ze mam.

Podnikatelé jsou zpravidla dob¥i v ¥eseni
problému a pFekonavani prekazek. Jak
pristupujes k feSeni problému ty, mas
néjaky osvédceny postup?

Hlavné nemam rad problémy a uz vibec
ne v Ceském prostiedi, kde si vytvitime
spoustu umélych probléma sami. Kdyz
ale problémy pfijdou, tak se nehroutim
a jsem pfipraveny je fesit. P¥i feSeni pro-
blému se ukazuje, Ze je dobré zachovat
klid a zacit véci rozmotavat a urdit, co je
v daném moment€ to nejdalezitéjsi. Kaz-
dy problém se da fesit ruznymi zptasoby
a nejdulezitéjsi je dokondit ten proces —
prosté ten problém vytesit. MozZnd to zni
bandlné a souvisi to s uménim rozhodo-
vani, jak jsme o ném mluvili, ale recept je
klid a zahajit feseni. Neodkladat to.

Broumovské diskuse
2018 s tématem
Hrdinstvi a odvaha
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Vedeni neziskovky je
take teisi s onledem
na to, aby tym zistal
motivovany. Kdyz si das
napfiklad za cil rozvoj
regionu, tak se mize
v méfitku jednono Zivota
70at, e jsi nedosanla
niceho podstatného.

Rekl bys, Ze existuji néjaké typické vlast-
nosti, které charakterizuji podnikatele?
Podnikani je do velké miry o riziku, takze
to, co budou mit asi vSichni podnikatelé
spolecné, je, Ze jsou schopni podstupovat
riziko. Myslim, Ze neexistuje poctivé pod-
nikani, které by bylo bez rizika. Ale jestli
jinak existuji néjaké typické vlastnosti
podnikateli? Asi ne, zndim mnoho podni-
katelt a kazdy z nich je Gplné jiny.

Mas zkuSenosti s vedenim tovarny, ale
nyni se také vénujes praci v neziskové
organizaci. Daji se ty dvé oblasti srovna-
vat? Uplatiiujes stejny styl prace?

Co je sloZitéjsi?

Na to se mé lidé ¢asto ptaji. Clovék ma
podle mého jeden ptistup k prici, takze
asi uplatiiuji stejny styl prace v tovarné
ivneziskovce. Ale je paradoxné kompliko-

Yevsv s

vanéjsi fidit neziskovku, protoZe u nezis-
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kovky je — marketingovymi slovy — ,hafe
definovatelny produkt“. V tovarné je cel-
kem jasné, co je vystupem, je to konkrétni
produkt, tfeba houska nebo pivo, které
prodas a na konci ti zbyde zisk, podle kte-
rého se méfi, jestli jsi ispé$nd nebo net-
spés$nd. Dopad projektt ve vefejném pro-
storu, tedy takovych, které délame v nasi
neziskovce, se ale tak snadno zmé¥it
neda. Samozfejmé na to existuji vselijaké
metriky a seminafe, ale ja se domnivdm,
Ze k objektivnim ¢islam se stejné nelze
dobrat, naopak nas nékdy snaha o vy¢is-
leni dopadu odvadi od podstaty projektu.
Zasadni je, jestli ¢lovék predal spravnou
inspiraci, a to nelze zmé¥it. Tenhle faktor
je tieba vzit v ivahu p¥i fizeni neziskovky.
Vedeni neziskovky je také tézsi s ohledem
na to, aby tym zustal motivovany. Kdyz si
das napftiklad za cil rozvoj regionu, tak se
muZe v mé¥itku jednoho Zivota zdat, Ze jsi
nedosahla ni¢eho podstatného.

Cilem vasi neziskovky je rozvoj a oZiveni
Broumovska. Jak se vam da¥i

ho napliovat?

Véfim, Ze dafi, i kdyz by se v ptipadé tak
dlouhodobych cili dalo spise Fict ono zna-
mé, Ze ,cesta je cil. Porddime vzdéliva-
ci, kulturni, umélecké a socialni projekty
a zda se, Ze maji dobry ohlas. To nejtézsi
je ale nedélat pouze dil¢i véci, které jsou
samy o sobé skvélé, ale snazit se obsih-
nout celek, protoZe ndm zaleZi na rozvoji
regionu jako celku. Stale vymyslime nové
zpusoby, jak nalézt regiondlni konsen-
sus, hleddme partnery, s kterymi bychom
hovofili a dokazali fungovat jako dobte
synergicky celek. Povazuji za dilezité po-
skladat ¢innosti, které délame my, s tim,
co délaji v8ichni ostatni, do promazaného
a fungujictho soukoli. Chtél bych, aby ten
ndas region byl jako orchestr, kde kazdy
hrac chape, ze musi hrat skvéle svuj part,
ale zaroveri vi, Ze je soucasti celku a zilezi
mu na tom, aby mu to ladilo s ostatnimi.
Toto je jedind Sance, jak dosdhnout oprav-
dové zmény.

Samoziejmé se ale zamyslime kazdy den
nad dil¢imi projekty a spéchy. Ze zacatku
jsem si tikal, Ze kritériem tspéchu je, Ze
nasi darci neodchdazi. To, Ze ndm nartsta-
la podpora, jsem bral jako potvrzeni smys-
luplnosti nasi ¢innosti. Pak p¥isla vina mé-
teni dopadu, o jehoZ problemati¢nosti uz
jsem mluvil. P¥i nasi prici je nutné umét
se potkavat, mluvit s ostatnimi a hledat

kompromisy. Je to tézko vyhodnotitelné,
nevis presné, jak mas méfit vysledky aje to
velky kol spojeny s vysvétlovinim, osvé-
tou, s uménim diskuse a argumentace.

Prace ve vefejném sektoru zkratka nikdy
nekondi.

Svym podnikatelskym piibéhem jsi
inspiroval stovky studentt. Pro¢ by pod-
nikatelé méli pfedavat své zkusenosti
ainspirovat mladé lidi?

Kdyz chce ¢lovék tspésné podnikat, musi
se naudit kriticky myslet, umét vyhodnotit

Kazdy Clovek musi najit
svij cil, ktery vychazi
1 pochopeni sebe sama.

priority a rizika, byt aktivni a nebat se
pfevzit iniciativu. Myslim, Ze to jsou
schopnosti a dovednosti, které ¢lovék nej-
1épe ziskd praxi, a proto povazuju za p¥i-
nosné, aby se ti z nas, ktefi jiz v podnikani
urazili néjakou cestu, o své zkusenosti
podélili s témi, ktefi stoji na zacatku. Vé-
Fim zaroven, Ze aktivita a kritické mysleni
jsou dulezité pro kazdého, nejen pro pod-
nikatele, protoze kazdy z nas spoluvytvaii
demokratickou spolecnost, kterd od nas
takové hodnoty vyzaduje. Bez aktivity,
zdjmu o véci vetejné a zdravé kriticky p¥i-
stup, neni mozné demokracii kultivovat.
Proto si myslim, Ze md smysl inspirovat

lidi k podnikavosti, sebevédomi a sebed-
véte, kterou lze uplatnit v podnikini, ale
i v ob¢anském Zivoté.

Rikas, Ze kazdj ma moznost volby. Mys-
15 si, Ze se kazdy ¢lovék muZe realizovat
avybrat si, co bude v Zivoté délat?

Ano, v dne$ni dobé a v nasi spole¢nosti
urcité. Kazdy ¢lovék se muzZe v Zivoté rea-
lizovat a kdy?z ¥ika, Ze to neni mozné, je to
jen proto, Ze sam sebe je$té neptijal. Nej-
zajimavéjsi je proces, kdy ¢lovék zjistuje,
jaky sam je. Kdyz pochopim, Ze nékteré
véci mi moje prirozenost neumozni délat,
tak se s tim prestanu trapit. Podle mého
to je predev$im o pfijeti sebe sama. S tim
souvisi i to, Ze cile, které mame, musi byt
opravdu nase a nesmi to byt cile, které do
nds projektuje okoli, tfeba rodic¢e nebo
pratelé. Vsichni od nds néco ocekivaji
a ve chvili, kdy zac¢nes fesit to, co po tobé
chce nékdo jiny a ne to, co chces ty, tak
je to opravdu hodné tézké. Kazdy clovek
musi najit sviyj cil, ktery vychazi z pocho-
peni sebe sama.

Pro mne osobné je nejvétsi hodnota pod-
nikdni v tom, Ze mi umoziuje byt re-
lativné svobodny, pravdépodobné vice
svobodny, nez kdybych délal néco jiného.
Vim, Ze je mozné zit svobodny Zivot i v za-
méstnini nebo statni spravé, ale tam je to
mnohdy tézsi. I kdyz nyni si budu trochu
protifecit — i podnikatel muze pod tlakem
okolnosti délat nesvobodnd rozhodnuti
a muZe byt ve vysledku méné svobodny
nez zameéstnanec. Dulezité asi je, Ze kazdy
ma moznost volby a ja si svobodu v pod-

nikdn{ uZzivim hlavné proto, Ze to pod-
nikan{ je zatim tspésné. A Ze ke svobodé
a nezavislosti cili vice nez k prostému vy-
délavani penéz.

Jak ma ¢lovék p¥ijit na to, v éem je dobry
ajaké jsou jeho silné stranky?

Kdyz to budes$ chtit opravdu poctivé zjis-
tit, tak to zjisti§, zivot to dfive ¢i pozdéji
ukdze, pokud mu nebudeme vylozené
branit. A kdyz budes chtit napovédét, tak
si udélds néjaky psychotest. Dnes jsou
i kurzy na otvirdni potencidlu, kde muzes$
studovat své silné stranky na zakladé ruz-
nych metodologii. J& objektivizovanym
méfenim vahu pfilis neptikladam, mys-
lim, Ze ¢lovék tu silu ma predevsim v sobé
a muze ji objevit, kdyz si bude davétovat.

Davas svym détem svobodu v tom, aby se
samy rozhodovaly a §ly za svymi cili?

Doufam, Ze ano, ale maji to téZ8i, protoze
musi vice nez jiné déti umét odfiltrovat
ocekavani okoli. Je to tim, Ze jsem ve spo-
le¢nosti vice vidét a ony nesou mé jméno.
Samozfejmé jsou jiné nez ja, maji jiné ta-
lenty a jiny Zivotni pfistup a musi v sobé
najit tu silu jit svou cestou v klidu a nene-
chat se ovlivnit tim, co se od nich ocekava

diky tomu, ¢ jsou déti.

Jsive svém regionu velmi aktivni,

byl jsi dokonce vyhlasen filantropem
dvacetileti. Chci se té proto zeptat, co
si myslis o podporovani neziskovek

a projekta, znas néjaké podnikatele,
kte¥i nic nepodporuji?

Osobné takové podnikatele nezndm, jen
jsem slySel o lidech, kte¥i principialné ne-
chtéji podporovat zadné vetejné projek-
ty. Takovi lidé musi mit asi velky strach,
Ze jim nékdo néco ukradne a prilis Ipi
na hmotném svété. Myslim si, Ze jsme na-
tolik provazani a na sobé zavisli, Ze kulti-
vace spole¢ného prostoru je nesmirné dua-
lezitd a ¢lovék nemuze byt Stastny, pokud
je sdm a bez vztahu. Aristoteles povazoval
obec za pFirozenéjsi nez rodinu i jednot-
livce a odvodil od toho zavér, ze $trastny
Zivot nelze prozit bez toho, aniz bys pf¥i-
spéla ke Srastnému Zivotu obce. A prispi-
vat muze kazdy z nds, protoze Stastny
Zivot obce a $tastny Zivot jednotlivce neni
jen o penézich.
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PODNIKAT A INSPIRUJEME STUDENTY

SVYMI PRIBEHY?

ProtozZe diky podnikani Ziju svobodné a Stastné. A byl bych moc
rad, aby to tak mélo vice lidi. A neni Zadny davod, abyste nepod-
nikali i vy.

Tomas Reinberger, VASE LIGA, z.s.

Mam rad setkavani s mladymi lidmi a moZnost inspirovat je
vlastnim ptibéhem. Dile vidim obecné nedostatek informaci
o podnikini ve §kolach a nedostatek zajimavych ptiklada

z praxe a silnych osobnosti, takze rdd podporuji projekt, ktery
situaci zlepsuje.

Jan K¥ivonoZka, Kamnafstvi

Ja sim jsem z rodiny, kde rodice i vSichni pfibuzni pracovali
jako zameéstnanci. Na stfedni skole by mé strasné moc nakoplo,
kdybych védél, co to je podnikani, a jak se na to kariérné pfiprav-
it. Nemusel bych studovat tradi¢ni obory (prava, mezindrodni
vztahy apod.), ale el bych na néjakou business school.

Igor Tteslin, Storyous

Réda ukdzu mladym lidem, Ze podnikat se da ihned po $kole

v ruznych oborech. Kde jinde se to maji naucit, nez od lidi, ktef{
to tak délaji.

Hanka Koc¢kova, Dou¢ime-Nauéime

Chci pomoci tomu, aby mladi nezili v pfesvédcenich, v kterych
jsem vyrastal jd. Aby dokazali v praci hledat vasen, radost

a zabavu. Aby se nebdli hledat, zkouset a délat to, co se jinym zdd
divné ajiné, i kdyz je to bavi a napliuje.

Michal Beranek, OpenOne, a.s.

Sam jsem byl podnikavy uz od malicka, ale podnikat jsem zacal
az v 28 letech. Chtél bych ostatni inspirovat, co to znamend
podnikat, co to pfinasi a Ze podnikat muZeme v kazdém véku.
Podnikavi lidé jsou ti, ktet{ posunou Cesko dal.

Ondf¥ej Kratky, Liftago
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Protoze védeét, jaké to je byt podnikatel, je néco, co mi skola nikdy
neukdzala. MUZES PODNIKAT je krok spravnym smérem a je mi
cti, Ze mohu byt soucasti.
Vojtéch Simetka, Giveth

Podnikini mi dalo obrovskou svobodu a sebenaplnéni. Miluji
budovani néceho z nic¢eho a rad bych tento pocit umoznil prozit
co nejvice lidem. Se sou¢asnou politickou reprezentaci v Ceské
republice je v§ak podnikani stile obtiznéjsi a obtiznéjsi. Bez
predani zkusenosti a inspirace podle mne prakticky nemozné.
Rad bych tak studentim ptedal to malo, co jsem se s postupem
Casu na globalnim kolbisti naucil.

Tomas Hiille, European Centre for Career Education

ProtoZe to ma smysl a také citim trochu dluh. Mél jsem v Zivoté
neskute¢né $tésti na lidi, kteti mé v pravy moment nakopli
spravnym smeérem. Bez nich bych nebyl tam, kde ted jsem. A také
bych rad ukazal, Ze to fake jde, kdyz se chce.

Pavel Mina¥

Jsem ptesvédlen, ze kazdy z nas pottebuje vzory. Je dulezité
védet, Ze kazdy muze byt tspésny. Podnikani u¢i zodpovédnosti
a pracovitosti, coZ jsou vlastnosti, bez kterych se v Zivoté da jen
tézko uspét.

Miroslav Jakubec, Climax

Podnikdm od roku 1991. I v rdmci rodinného podnikani jsem
poznala vzestupy a pady velkych vizi. Poznala jsem na vlastni
kazi, jak dulezité je podnikani dobfe promyslet a od prvniho
kroku méf¥it, kontrolovat a utvitet. Za poslednich 15 letech se mi
podafilo postavit fadu firem, které dlouhodobé prosperuji a ros-
tou. V rdmci svého vzdélavani o podnikatelstvi se mi podaftilo
zachrénit fadu lidi od dpadku a pFipravit je daleko lépe na role
v podnikdani, stejné jako uvést spoustu profitabilnich start-upa
do zZivota.

Marcelea Hrubo$ova, Finance pro radost

Chtél bych mladé lidi motivovat k tomu, aby nasli odvahu pod-
nikat a délat praci, ktera je bavi. Myslim, Ze to je cesta k tomu,
aby méli lepsi Zivot oni a i lidi kolem nich.

Tomas Nemrava, NEMA

ProtozZe chci ukdzat, Ze do price se da chodit pro radost. A nemy-
slim jen sebe, ale uz i vice svych kolegu, kte¥i zjistili, Ze i v praci
se d4 zit.

Adam Milata, Fortemix

ProtozZe jsem se nadchl pro jeho cil “vést studenty k podnikavo-
sti”. Jsem dlouhodobé nestastny ze stavu ¢eského skolstvi a vidim
tu ptilezitost, jak pfestat jen remcat, ale také prilozit ruku k dilu
a udélat pro ¢eské studenty néco uzite¢ného.

Ondiej Koudela, PrPom - zazitkové a teambuildingové kurzy
prvni pomoci

Nesnasim v Cechdch roziiteny pla¢ nad tim, Ze néco nejde
nésledovany nesmyslnou argumentaci pro¢. Mam rad tvaréi
osobnosti. Tenhle program oslovuje mladé lidi, ktef{ chtéji byt
aktivni, stoji na prahu dospélosti a mozna nevi, jak zacit. Chci je
motivovat, prace a ndpad musi byt jejich.

Stanislav Némeckech, Raptech

Je to jednoduché. Program se mi zda smysluplny, protoze
propojeni studia s redlnou praxi je spravnou cestou. Véfim, Ze se
muzeme se studenty vzijemné inspirovat.

Martin Pali¢ka, Etnetera

ProtoZe chci mezi mladé lidi $ifit nadéji, Ze podnikat maZe témér
kdokoliv a to mnohem snadnéji, nez si mnoho z nich mysli. Sdm
bych byl nyni pravdépodobné mnohem dal, kdybych na stfedni
absolvoval takovou prednasgku.

Michal Novak, Bandzone

Libi se mi myslenka programu MUZES PODNIKAT, mit moZnost
se podélit o vlastni zkusenosti s podnikinim, pokud o né ma nék-
do zdjem. A také jsem citil dluh, Ze jsem se nevénoval ucitelskému
oboru, ktery jsem vystudoval. Uasti na seminafich MUZES
PODNIKAT mohu tento dluh trochu splacet.

Vladimir Vacha, FESTTECH

Ja sama jsem vyrostla v prostiedi, kde mama a tata byli zamést-
nani a slovo podnikatel bylo néco $patného, necestného. Ale poté,
co jsem zacala sama podnikat jsem objevila ve svém Zivoté novy
smér, novou odvahu a nové moznosti. Zacala jsem se aktivné
vénovat jedné ¢innosti, kterd mi byla blizkd, kterd mé bavila, pro
kterou prosté mélo smysl pracovat. A od té doby ma muj Zivot no-
vou podobu — déldm co mé bavi, jsem v tom dobra a svoji aktivitou
ptispivim k Gspéchu stovkam podnikatela.

Kamila Zarychtova, Business for Breakfast

Uvédomila jsem si, Ze muj ptibéh i pfibéh nasi firmy muze
inspirovat a ukdzat, Ze je mozné podnikat a uskute¢iovat
myslenky. V nasem p¥ibéhu je radost i drama Zivota. Je to pro
mne také vystup z komfortni zény a urcity trénink toho, jestli
zaujmu a udrzim pozornost obecenstva, které je tam z donuceni
v ramci vyuky.

Andrea Tkacukova, Foreigners

Moji vizi je generace mladych lidi, kte¥i se neboji byt sami sebou,
zkousi, selhdvaji, znovu zacinaji, ale vi, pro¢ to vSechno délaji.
Roman Smifak, Rain Fellows
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ETICKY KODEX RECNIKA

MUZES PODNIKAT

Reénikem MUZES PODNIKAT se miiZe
stat kazdy cestny podnikatel, ktery
chce inspirovat studenty k podnika-
vosti a podpoftit je na jejich cesté k sa-
mostatnosti. Ma ¢isté motivy a zalezi
mu na budoucnosti nasi zemé.

V ramci programu MUZES PODNIKAT projde semind¥i roéné
ptes 7000 studentt stfednich skol.

Spolupracujeme s 240 strednimi skolami v celém Cesku

a komunitu podnikatelit MUZES PODNIKAT tvo¥i 160 feéniki
z ruznych regiont

Eticky kodex feénika MUZES PODNIKAT byl sestaven
na Vyroénim setkani MUZES PODNIKAT 2018.

INSPIRUJEME
STUDENTY
KPODNIKAVOSTI

A MENIME NASI
SPOLECNOST
K LEPSIMU

RECNTK MUZES PODNIKAT JE -

PODNIKAVY . ‘
. A MA RAD LIDI PRIROZENY
OTEVRENY
A UNIMAVY
. o .

NA SEMINARE SE_
PRIPRAVUJE A VDE-
LAVA SE $ MLADYM
AUDITORIEM
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Ing. Pavla Keprtova
Pavla Keprtova uci jiZ 26 let na prirodovédném Gymnaziu Botic¢ska
cesky jazyk, ekonomii a zaklady spolecenskych véd. Pro studenty

pred nékolika lety vytvortila koncept Dne finanéni gramotnosti,
kam za¥adila i semina¥e MUZES PODNIKAT.

S pani ucitelkou Pavlou Keprtovou si o pfinosu semindfa a proméné
pohledu na podnikini a podnikatele povidala Tereza Podhorska
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Pofadame u vas na Skole seminafe, které
vedou podnikatelé, mate vy sama néjaké

zkusenosti s podnikanim?

S podnikinim osobné prilis zkusenos-
ti nemdm. V porevolu¢nich zméndich se
mne tykala snad jen kupénova privati-
zace. Dnes podnikini sleduji prostfed-
nictvim svého muze, ktery je podnikatel.
Ve skolstvi jsem se s podnikidnim setkala
az ve chvili, kdy jsem pred nékolika lety
vytvorila koncepci projektu Dne finanéni
gramotnosti. Chtéla jsem, aby se studenti
seznamili s tématy jako jsou hospodateni
domacnosti, zaloZeni studentského actu,
ochrany spotfebitele apod., ale pozdéji
jsem ptidala i témata tykajici se uplatnéni
na trhu préce, pfijimacich pohovora nebo
také zikladu podnikdni.

Gymnazium Boticska
porada Den financni
gramotnosti a pro-
pojuje ruznd témata
tykajici se financ,
ekonomickeno vzdélani
a podnikan.

Kdy jste do Dne finan¢ni gramotnosti
pridala seminate MUZES PODNIKAT?
Myslim, Ze s programem spolupracujeme
od roku 2014, celkové seminafi za nasi
gkolu proslo asi 600 studentt. Vase semi-
jsme zpocatku byli nedavéfivi. Jesté pred
par lety bylo Giplné jiné spolecenské klima
a studenti byli zaméfeni pfedevsim na to,
ze chtéji studovat ptirodni védy, stit se
tteba 1ékafi a slovo podnikdni jim do toho
nepasovalo. Nevidéli mezi studiem, pla-
novanou kariérou a podnikidnim zidnou
souvislost, a proto byli vii¢i podnikatelum,
ktefi vedli seminafe neduvéfivi. To se po-
stupné zmeénilo.

Co se zménilo? Jak byste vysvétlila tu
proménu v pohledu na podnikani a pod-
nikatele?

Zmeéna spolecenského klimatu je spojena
s tim, Ze slovo podnikatel uz nemd jen
pejorativni nddech jako v 90. letech. Dnes
se vice mluvi a pise o podnikatelich, ktefi
jsou dspésni a posouvaji spole¢nost dal.
Studenti si také zacali uvédomovat, Ze se

jich podnikani redlné tyka, protoze se Cas-
to piSe o startupech postavenych na tech-
nologiich, s kterymi je dne$ni generace
spojena. Také spoluprice podnikatelské
a akademické sféry je Castéjsi, coz studen-
ti registruji. KdyZz se pred lety podnikatel
na semindfi zeptal, kdo ze studentt pte-
mysli o moznosti podnikat, zvedl ruku
tteba jen jeden student, dnes to je deset
nebo i patndct studentd ze tfidy. Nas
student dnes uz vi, Ze existuji firmy, kte-
ré spolupracuji s jednotlivymi fakultami
na urcitych projektech, Ze se svét akade-
mické a podnikatelské sféry stile vice

Kdyz se pred lety pod-
nikatel na seminafi
1eptal, kdo ze studentd
premysIi 0 moznosti
podnikat, zved! ruku
treba jen jeden stu-
dent, dnes to je deset
nebo i patnact studen-
tu ze tridy.
propojuje, a Ze firmy maji o spolupraci se
studenty zajem. Abych to jesté vysvétlila —
aplikovany vyzkum fungoval vzdycky, ale
dnes je to jiné proto, ze do projektl jsou
zapojeny konkrétni firmy, které aktivné
vyhledavaji spolupraci s akademiky a na-

opak. Obé€ strany, jak akademici, tak maji-
telé firem maji zdjem o spoluprici, proto-

Ze to obé strany obohacuje, zvysuje jejich
prestiZ a ne naposledy — pro akademiky to
je zajimavy zdroj pf{jma a pro majitele fi-
rem jsou akademici celkem levna pracovni
sila. Ale to jsem odbodila.

Jak probiha Den finan¢ni gramotnosti

na vasi skole?

Chtéla jsem, aby studenti vnimali témata
souvisejici s financemi v souvislostech.
U¢im ekonomii a zacala jsem si postup-
né uvédomovat, Ze je duleZité studentim
predkladat vice praktickych nivoda, jak
byt finan¢éné vzdélany, protoze teoretic-
ki ekonomie je vzdalend ekonomickému
Zivotu a studenti si ¢asto neumi poradit
se zakladnimi situacemi. Nejdfive jsem
usporddala par prednisSek a nisledné
jsem vytvoftila koncept Dne finanéni gra-
motnosti a va$ program mi do toho skvé-
le zapadal.

Cely program zaénu vymyslet tak pal-
ro¢nim ptredstihem a sestavuji jednotliva
témata tak, aby byla pfinosnd vzdy pro
dany ro¢nik. Den finan¢ni gramotnos-
ti potdddme pravidelné v lednu. Jsou do
néj zapojeny vsechny tfidy a studenti se
Gcastni zpravidla ¢ty rozdilnych semina-
T nebo workshopt s tématy, jakymi jsou
napt. Dluhy mé a dluhy rodiny, Finan¢ni
matematika, ZaloZeni studentského G¢tu,
Krotitelé dluht a dalsi. P¥iprava je celkem
ndrocnd, ale pokazdé mam z celé akce
radost a jsem rida, Ze mohu studentim
nabidnout zkusenosti z praxe. Nasleduje
jesté diskuse v hodinach spolecenskych
véd, kde se studenty mluvime o vyznamu
jednotlivych semindit, o tom, co se nau-
¢ili a jak vnimali jednotlivé predndisejici,
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které do skoly zveme. Reflexe studentt
je dtlezZitd pro to, aby si s odstupem ¢asu
uvédomili, jaky pfinos pro né Den financ-
ni gramotnosti mél.

Jak studenti reaguji na seminaie MUZES
PODNIKAT?

Skola je mikroorganismus, ktery je svizan
mnoha pravidly a povinnostmi, i kdyz ve
ttidé mdme celkem svobodu. Z toho vy-
plyva urcité chovani, kdy ucitel neni tak
bezprosttedni, zatimco podnikatel ptso-
bi spontinné a bezprostfedné. Dile my
ucitelé studenty stile provéfujeme, zjis-
tujeme jejich dostatky, ale i nedostatky,
za coZ je hodnotime a ne vzdycky v nich
povzbuzujeme sebevédomi. Zatimco pod-
nikatel v nich to sebevédomi vylozené
probouzi, dokonce bych fekla i burcuje.
Jesté jsem netekla jednu duleZitou véc: se-
mindf vede zpravidla muz, ktery je velmi
atraktivni, uvolnény a bezprostfedni. A je
fajn slyset takového ¢lovéka mluvit o tom,
jak budoval svou firmu a jeho podnikatel-
sky piibéh. Na studenty silné ptisobi i to,
Ze podnikatelé ¢asto zminuji své nedostat-
ky a chyby. To povazuji za velmi pozitivni,
protoze studenti vidi, Ze to jsou redlni lidé
se svymi chybami.

Podnikatelé i ucitele
musi byt dobfT organi-
1atofi. rétofi, musi byt
kreativni a musi svou
praci délat s pInym
nasazenim.

Myslite, Ze by podnikatelé mohli

na skolach ucit?

Urcité. Mohou ucit na odbornych skolach
ana gymnaziich mohou udit v rimci pted-
meéta, které se zabyvaji ekonomif.

Piemyslela jste nékdy o tom, jaky je roz-
dil mezi u¢itelem a podnikatelem?

Zacala bych tim, co maji ucitelé i podnika-
telé spole¢ného. Podnikatelé i ucitelé jsou
dob¥i organizitofi, rétofi, jsou kreativni
a svou praci délaji s plnym nasazenim.
Daéle podnikatelé i ucitelé musi byt dobfi
psychologové, herci a odbornici v tom, co
délaji. Hlavni rozdil vidim v tom, Ze uci-
telé se pohybuji v ramci uzavieného pro-
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storu, zatimco prostor podnikatele nema
témét zadné hranice a je velmi otevieny.
Obé skupiny spojuje to, jak na né pohlizi
spole¢nost. Pretrvavaji predsudky jak vaci
ucitelam, tak vuéi podnikatelam. VSichni
prosli vzdélavinim, takze maji své ptred-
stavy o tom, jaci ucitelé jsou. A vSichni
maji i ndzor na to, jaci jsou podnikatelé.

Jak byste popsala semina¥, ktery mél

u studentt nejvétsi aspéch?

Nejlepsi podnikatel i v ramci svého piibé-
hu navazuje se studenty kontakt a zapo-
juje je. Ty dobré prednasky a prezentace
podnikatela byly zaméfeny na studenty
anato, Ze i oni mohou podnikat — pfedna-
Sejici s nimi byli v dobrém kontaktu a bylo
vidét, Ze seminarf vedou kvuli studentim

a pro né.

Mate pro nas néjaké doporuceni, jak
program vylepsit?

Vzdy je dobré, kdyz se na zavér semina-
Na minulém semindfi mél jeden pod-
nikatel prezentaci, kde shrnul zikladni
body podstatné pro podnikini. Studenti
pak védi, co je poselstvi seminafe a lépe si
to pamatuji.

Mluvite u vas na $kole se studenty o tom,
Ze kazdy ¢lovék ma néjaké silné stranky,
na néco talent. Jak s timto pracujete na
vaSem gymnaziu?

J4 jsem si to dala jako svij cil a tkol. U¢im
uz 26 let a dnes povazuji témér za nejdi-
pracovat se svymi silnymi strankami. Vza-
jemny respekt je soucdsti komunikace.
Snazim se o to, a kdyz mi to nejde, tak

si fikdm, Ze bych méla trochu pfibrzdit.

Déti ptijdou uz ze zdkladni skoly s tplné
jinym sebevédomim, nez jsme méli my.
Nemyslim sebevédomi bez sebereflexe,
ale jsem urcité rada, Ze se dnes studenti
uz neboji zeptat.

Program MUZES PODNIKAT vis zaté¥u-
je nebo vam pomaha?

Price ucitele je psychicky i fyzicky vy-
Cerpavajici. U¢im na této skole jiz 26 let
a rok od roku se citim byt vytizenéjsi, tak-
Ze chapu, Ze se ucitelam nechce organi-
zovat takovy odborny den, jaky organizuji
ja. Seminidfe MUZES PODNIKAT povazu-
ji to za to nejlepsi, co v projektovém dni
je, amyslim, Ze to je hlavné energii podni-
katel@, kte¥{ do gkoly pFichazi. Cisf z nich
obrovska energie, ndboj a spontaneita,
atoje to, co studenty nékdy az Sokuje. Re-
akce na seminéfe jsou rok od roku pozi-
tivnéjsi, ale to je asi tim, Ze nim dodavate
jen vyjimecné osobnosti.

GO RIKAJI UCITELE 0 SEMINARICH

MUZES PODNIKAT?

Seminarte je mozné vyuzit ve vyuce. Tuto moznost vyuziva v roce 2018 jiZ 240

v 7

sttednich kol bez ohledu na typ skoly a region. Nékte¥i ucitelé zafazuji seminate
pravidelné do vyuky ZSV nebo Ekonomie. V pfedchozi hodiné zadaji studentim
pripravu na seminaf - studenti zjisti dostupné informace o podnikatelich, o jejich
firmach, zaméstnancich, obratu a ptipravi si otazky. V nasledujici hodiné po se-
mina¥i studenti vypracuji zpravu o pfinosu seminafe — sviij pohled nebo diskutuji
s uCitelem. Studenti mohou také podnikatele kontaktovat a domluvit

si osobni konzultaci.

Pan Tulpik i pan Smitdk predstavili své podnikdni, Géelné, jasné
a struéné. Dobfe zvolend kombinace riznych generaci a obortt
podnikani, pan Tulpik klidny, pan Smitdk akéni, oba zacali

z ni¢eho a vypracovali se na vysokou troven, zkusili i nedspéch
a krize, ale vzdy se dokazali svou pili a nad$enim vypracovat
zpatky... Velice inspirativni...

Nebyla to jen , sucha pfednaska“, Zaci se také museli zapojit.
Velice vhodné bylo zvoleno rozdéleni do skupin a poloZeny

,ukoly“, na co se budou ptat. Nikdo zbyteéné nemluvil nic navic...

Tak by to mélo probihat pokazdé.
Ur¢ité budeme mit zdjem o predndsku i v pfistim roce.
Karla HynStova, SPS a OA, Bruntil

Moc dékujeme za zorganizovani semindate. Vse bylo v potadku.
Zaci si celou akei velmi chvalil, Iibilo se jim, Ze podnikatelé byli
bezprostfedni, vie jim vysvétlili tak, aby tomu rozuméli - na p¥i-
kladech a hlavné se s nimi podélili o sviij ptibéh, jak zacali

oni podnikat.

Dana Jarolimova, feditelka Skoly ACADEMIA MERCURII, Nachod

Opét chci podékovat za moznost uspotddini semindate. V ramci
zpétnych dotaznika toho studenti moc nenapsali, nicméné p¥i
osobnim dotazovani byli potéseni, ze néco takového existuje

a bylo jim umoznéno. S panem Jakubcem jsme ptedbézné do-
mluveni jiz na p¥isti rok.

Pavla Adamcova, Stiedni pramyslova skola strojnicka, Vsetin

Seminaf probéhl a vechno bylo super (aZ na to vedro). Oba
fe¢nici povidali velice zajimavé svoje ptibéhy. Protoze oba se
néjakym zpusobem v zivoté ptiblizili i gastronomii (to je zamé-
feni, pro které nase studenty pfedevsim pfipravujeme v oboru
podnikani), tak to bylo pro nase zaky i blizké téma. Poznali, Ze
iv podnikatelském Zivoté se ¢lovék nemusi vénovat vzdycky obo-
ru, kterému se vyudi. A také neni mozné hned na pocatku stavét
vzdusné zamky, Ze kazdy podnikatel je hned na vysi a bohaty, ale
pfedev$im ho to musi bavit. Pak se dostavi i tispéch. Nékteti zZaci
se i ptali, zajimali se o nékteré oblasti podnikatelského Zivorta.

Z pohledu pedagogt to byla velice zajimava akce. Véfim, Ze se to
objevi i v hodnoceni zika.

Pokud takové akce budou pokracovat, radi jich vyuZijeme.
Dékujeme za zajimavy projekt a zajimavou aktivitu pro zaky.
Jana Florianova, SOU gastronomie, Praha 10

S kolegou jsme byli spokojeni. Oba pfednasejici mé prekvapili
obrovskou energif, ktera z nich doslova salala. Jsem rada,

Ze studentum predevsim ukazali, Ze i oni sami se musi pFicinit,
pokud chtéji néco dokazat. Nemohou ¢ekat jen s otevienou dlani
a naptazenou rukou.

Dagmar Dvoiakova, Gymnazium Jana Palacha, Mélnik

Pan Petr Podsednik byl perfektni. Ty dvé hodiny vyplnil bez
problému a studenti z ného byli nadSeni.

Dana Mierzwinska, Hotelova $kola Svétla a Stiedni odborna
skola femesel, Velké Mezitici
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Seminafe probéhly v naprostém potadku. Oba prednasejici
studenty zaujali, o Cemz svédcilo i to, Ze po ukonceni semina-
fe s nimi mnozi studenti soukromé hovotili. Jisté se to objevi
iv evaluac¢nich dotaznicich. Uréité mame zdjem pokracovat

v potdddani této akce i v p¥istich letech.
Eva Marsalova, Gymnazium Jifiho z Podébrad, Podébrady

Dékuji Vam za zprosttedkovani velmi zajimavého seminire.
Podnikatelky byly vybrany skvéle, pani Lucie zaujala svou rozvaz-
nosti a klidem, pani Mirka naopak svou otevfenosti a Zivelnosti.
Vyjadteni studentt jsem odeslala, celou akei hodnotili jako velmi
zdafilou a inspirativni.

Radi bychom v pfistim Skolnim roce vyuzili dalsi moznosti spo-
luprice s vami.

Jarmila Bendova, Gymnazium Karla Capka, Dobiis

Dékuji za hezky semindf. Od studentt mi pfisla pozitivni zpétnd
vazba. Libil se mi model seminate, nejdfive povidini hostt a po-
tom dotazy. Ze zkusenosti bych jen zménila pomér ¢asu povidani
a dotazu. Pfijde mi, Ze by bylo lepsi, kdyby hosté vice povidali

o0 své praxi, nabidli jesté hlubsi vhled do podnikatelského Zivota,
protoZe studenti pak budou vic zorientovani a jejich dotazy
budou konkrétnéjsi.

Dékuji za zorganizovani seminafe!

Anna Vesela, Gymnazium Karla Sladkovského, Praha 3

Vse probéhlo naprosto v pofddku. Myslim, Ze semindf mél u stu-
dentt kladny ohlas. Oba fe¢nici byli dobfe ptipraveni a hovotili
se studenty zajimavym zptisobem. Poutavé vypravéli své zivotni
cesty k podnikani. Dostate¢ny prostor byl vénovan i diskusi

se studenty.

Vladislava Koneéna, SOS a SOU, Mlad4 Boleslav

Dnes v dopolednich hodinach probéhl semindf s panem Latem

a panem Bendou. Oba panové dorazili v¢as, byli velmi mili,
vstiicni, studenti Zivé komunikovali, pracovali ve skupinkach.
Spokojenost na v8ech strandch!!! Dotazniky jsem dala do posty,
tak snad dorazi. Myslim si, Ze za ty roky, co na nasi skole semi-
néafe ,Muze$ podnikat“ pofddame, patfil dnesni k tém nejvice
podafenym. Soudim podle reakci kolegti i studentt. Jesté jednou
dékuji za pomoc pfi jeho zorganizovani a budu se tésit na dalsi
spolupréci v novém skolnim roce.

Blanka Valtrova, VOS, SPS a OA, Caslav

Semind¥ pravé probéhl = byl SKVELY = moc dékuji prednéseji-
cim i Vam jako koordinatorce.

Studenti i ptihliZejici ucitelé byli nadSeni! Vétim, Ze studenti
praktické poznatky podnikatell ztiroci pfisti rok pfi maturité

= at uz z ekonomiky nebo v tcetnictvi!

Jesté jednou moc dékujeme a uz se té§ime na p¥isti rok, kdy moc
radi zase vyuzijeme vasich sluzeb!

Dékujeme a tésime se na dalsi spoluprici!

Daniela Foitova, OA Pisek
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Seminaf byl vynikajici. Opét nesmirné inspirativni pinové.
Studenti byli spokojeni. V pfistim $kolnim roce budu mit uréité
zdjem o dalsi seminaf. Dékuji.

Jan Dusek, Gymnazium Budéjovicka, Praha 4

Moc dékuji za organizaci, ocenila jsem, jak jste méli vSe pFiprave-
né veetné zaslani zpétné vazby.

Z mé strany tedy panovala velka spokojenost - vétSina studenttl
byla nadsend, je to patrné i z dotaznikll. Samoztejmé, vzdy se na-
jdou takovi, kterym se nezavdécite, ale to je asi normdlni v kazdé
skupiné, pro kterou néco organizujete. Kazdy student md néjaka
oCekavani a ne vzdy se trefite do ofekavani cca 35 student, ktef{
nakonec dorazili.

Jinak urcité planuji pfednasku néjakych ,Zivych“ podnikatela
zopakovat - pfedpokladam, Ze v ptistim Skolnim roce. Dle mého
nazoru je pro studenty velmi pfinosné slyset ptibéhy opravdo-
vych podnikatelu, keefi tak mohou byt inspiraci. Z prednasky si
tak odnasi vice, nez pouze z teoretické vyuky.

Pavla Cidlinska, EDUCAnet - gymnazium, SO0SaZS Prahag,
Chodov

Moc dékuji za tuto ptileZitost, velmi ocefiujeme, kdyz do skoly
ptijdou lidé zvenci a dokazi zajimavé mluvit o své praci, o moz-
nostech, které lidé maji, tedy o vécech, které si zaci zpravidla
neuméji predstavit.

Karla St¥ilkova, ZS a MST.G. Masaryka, Fulnek

Predndska probéhla ke spokojenosti vyucujicich i studentg, ti
diskutovali v zavéru pfednasky a kdyby bylo vice ¢asu (nasledova-
la dal$i hodina), tak by se urcité pokracovalo.

Hana Pokorna, SST, Opava

Propojovani Skol a realneho
Zivota povazujeme za

\'a A" s

to nejdulezitéjsi

Se studenty 4. rocniku Gymnazia Pripotocni Krystofem Kozacem

a Jakubem Slavikem si o vzdélavani na stiednich skolach

a o semina¥ich MUZES PODNIKAT povidala Tereza Podhorska.

Podle ¢eho jste si vybirali stiedni skolu?
Krystof

Nevim, jestli mdm Fict pravdu (sméje
se), ja jsem si vybiral skolu hlavné podle
toho, jaky to bude mit pro mne vyznam
do budoucna. Rikal jsem si, Ze se asi budu
ubirat smérem byznysu, eventuelné me-
zindrodnich vztahtt nebo managementu,
ale pochyboval jsem o kvalité obchodnich
$kol. Vnimal jsem to tak, Ze obchodni
$koly v dnesni dobé sklouzavaji spis k vy-
chové lepsich sekretafek, i kdyz se mozna
mylim... Tak jsem se rozhodl pro gymna-
zium, kde ziskdm obecné kvalitni vzdé-
lani a rozhled, a posunu toto rozhodnuti
o Ctyfi roky. Vybral jsem si Gymnazium
Ptipotocni, protozZe jsem védél, Ze to je
dost dobry a niroény gympl a mdm ho
blizko. Védél jsem také, Ze je tu hodné
sportovcu. A protoze také sportuji, lakalo
mne to. A musim Fict, Ze co se tyce védo-
mosti, tak jsem na gkole dostal exkluzivni
péci, nékdy moznd az moc...

Kuba

Mé vidycky bavily mezindrodni vztahy
a politika vSeobecné. Misto vecernicku
jsem mél zpravy. TakZe smér jsem mél
dany. Jesté mne bavilo zichranafstvi
a zdravotnictvi, protoZe moje rodice pra-
cuji ve zdravotnictvi. Chvili jsem chtél byt
zachrandfem, ale nakonec jsem se rozho-
dl pro vSeobecné gymndazium. Chtél jsem
do statni skoly a nasel jsem skolu, ktera se
jmenuje Sttedni odbornd skola pro admi-
nistrativu Evropské unie - to se mi velmi
libilo, libily se mi ty obory i moderné vy-

bavena skola, ale pak jsem si zjistil, Ze ta
$kola nema tak zas tak skvélou trover, jak
jsem se domnival. Zacal jsem vihat a na-
konec jsem se rozhodl pro Gymnazium
Ptipoto¢ni, které podle mého patti mezi
pét nejlepsich gymnazii v Praze.

Splnila tato $kola vase ocekavani?

Kuba

Ano, splnila. Cekal jsem, Ze to bude hod-
né represivni, Ze to bude hodné o memo-
rovani a faktickych znalostech - to jsem
Cekal a pfislo to, takZe jsem nebyl nijak
prekvapeny. Védél jsem, zZe zde nebude
hrat roli kreativita a akceschopnost ¢lo-

Zpétna vazba studenta gymnazia
P¥ipoto¢ni:

,» Predndska mé velmi obohatila. KdyZ
jsem se na predndsku hldsil, necekal
jsem, Ze to bude tak zajimavé. Predna-
Sejici nam vykladali s nadSenim a zd-
jmem. Jejich nazory mé velmi zaujaly.
Zaujal mé nazor, Ze miZe podnikat kaz-
dy. Ze i zmalé cinnosti jdou udélat velké
véci. Prednasejici vypraveli spoustu
prikladi, které se jim staly a se kterjmi
se opravdu setkali. Michal mluvil spise
o pusobeni na zikazniky a Jana spise
0 svém tispéchu ve svété podnikdnt. Jsem
rad, Ze jsem si tuto predndsku vybral.
Jsem nadseny a myslim, Ze mi to oprav-
du zménilo Zivot.

véka, ale dril. Musim ¥ici, Ze nejvic véci
si pamatuji ze zakladni skoly. Na gymplu
jsem se zas naucil jednat s lidmi, analyzo-
vat a pfemyslet o vécech jinym zptsobem.
Diky tomu jsem pro Zivot pouzitelnéjsi.
V neposledni fadé, mé posunula pracovni
zkuSenost béhem studia.

Ty jsi p¥i $kole pracoval?

Ve druhdku jsem zacal vyhasinat, mél
jsem pocit, ze mé gkola dostateéné ne-
ptipravuje na Zivot a Ze potfebuji ziskat
néjakou novou motivaci. Tu mi nako-
nec dala prace. Pracoval jsem dva roky
na Ministerstvu financi, kde jsem délal
ruzné analyzy pro niméstka odboru, nebo
napftiklad jednal s noviné¥i o projektu (Ci-
tyVizor), kterému jsem mél za tkol délat
podporu. Naudil jsem se spoustu véci,
které bych se ve skole nikdy nenaucil. Ja se
rdd u¢im od nejlepsich, a kdyz vidim, Ze
je nékdo v né¢em dobry, tak se ho snazim
napodobit a jeho prici jesté posunout dal.
Vadimi, kdyz si lidé snizuji naroky, rezig-
nuji a prestavaji mit touhu po védéni.

Krystof

Nepamatuji si pfesné, jaka jsem mél oce-
kavéni, ale ted uZ jsem ve Ctvrraku, takZe
muzu klidné bilancovat. Na otdzku, jestli
ta skola splnila moje ocekavani, jsem si
odpovidal uz sam pro sebe. Na ¢tyti roky
na Pfipotoéni se divaim ze dvou raznych
thla pohledu. Jeden thel pohledu je tako-
vy, Ze $kola byla tézkd, hodné uceni a do
toho jsem jesté délal vrcholovy sport, tak-
Ze jsem musel bojovat vSemi prosttedky,
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Jakub Slavik
a Krystof Kozaé¢

abych to vSechno dohromady zvladl. To
mne posililo. Byla to takova skola Zivota
— nespravedlnost, negativni véci, ale tim,
Ze jsem se s tim v§im popral, tak jsem
se také hodné naucil. A ten druhy thel
pohledu, to jsou ty znalosti a vzdélani,
které mi Skola dala. A z tohoto pohledu
jsem dostal, jak jsem Fikal, exkluzivni péci
(smich). Diky tomu, Ze jsem to vSe zvladl,
tak jsem se stal silné&jsim. Skola nas hod-
né posunula vlastné nevédomé. Ale abych
nebyl ptilis pisny - Pfipoto¢ni dnes neni
jenom o tom, Ze to je frontalni skola Zivo-
ta. Dnes Pripoto¢ni v edukaci a pristupu
ke studentam funguje o mnoho lépe, nez
kdyz jsme nastoupili. Je zde vice mladych
ucitelt aplikujicich inovativni vyuku
a vznikaji zde i nové zajimavé projekty.

V jakém prostiedi se Ti dob¥e uci?
Krystof

Pro mé je hodné dulezité, jakym zpuso-
bem k u¢eni p¥istupuje vyucujici - studen-
ti jsou zrcadlem uditele. To, jak uditel p¥i-
stupuje ke studentam, se mu vzdy vrati.

Opiné kaidy se chce
néco nautit, ale
Skola tuto touhu
v détech zabiji.
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Za tim si stojim, protoZe to mam za téch
tfindct let, co jsem ve Skole, vyzkouse-
ny. Vzdy zalezi jen na tom, jaky je ucitel.
Abych uvedl pfiklad - jeden pfedmeét jsem
mél tfinact let a za tu dobu mé extrémné
bavil pét let, tfi roky mé otravoval a pak
zase bavil. A je jedno, o jaky pfedmét se
jednalo, vidy zaleZelo pouze na tom, jak
k uleni ptistupoval ucitel. Zakladni je,
jak se ucitel chovd ke studentam. Nezna-
mend, Ze nemd byt pfisny a nema mit re-
spekt, ale musi byt vidét, Ze ho ufeni bavi.
Zalezi jenom na tom, jestli ten ucitel md
zdjem ty lidi néco naudit nebo ne.

Kuba

Dobry ucitel je otevieny, pousti studenty
do vyuky a snazi se jim ukazat, jak véci
funguji a to nejenom ve fyzice nebo che-
mii. Nékdo si mysli, Ze ucitel ma byt ka-
marad, ale j4 uditele vnimam spise jako
starSiho brachu, od kterého se chci néco
naucit. Dobry vztah s ucitelem nezname-
nd, Ze si s nim student musi hned tykat
- to vztah a kvalitu uceni nijak neovlivni,
spise naopak. Kdyz se ucitel snazi byt moc
friendly, tak ho to semele.

Jak na vas pusobili podnikatelé, kteii
vedli seminat MUZES PODNIKAT?
Krystof

Byl jsem na dvou seminafich, takze jsem
vidél Ctyfi podnikatele, ktef{ seminate
vedli. Pusobili na mé skvéle a energic-

Lidi, kterym je Cty-
ficet nebo padesat
let, si mysli, Ze se
Skolstvi neda zme-
nit, protoze jim se
to od 90. let nepo-
dafilo, ale my si to
nemysliime.

ky. Vypravéli ndm o tom, jak také sedéli
ve $kole jako my a jak je dospéli lidé pod-
certovali. Doslo mi jak negativné to muzZe
urcitym jedinct poskodit takové to ,,zdra-
vé“ sebevédomi, kdyz je spole¢nost a uci-
telé neustile posuzuji a Skatulkuji jen
na zakladé $patnych ¢i dobrych znamek.

Myslite si, Ze dospéli lidé podceriuji
mladé lidi?

Kuba

Myslim, Ze nejstarsi generace nas podce-
fiuje hodné, protoze jsem pfece nic neza-
7ili a nic neumime (4smév). Ale citim pod-
poru od lidi ve stfednim véku.

Krystof

Mozna budu mit koneéné jiny nazor nez
Jakub. J4 jsem skepti¢téjsi, myslim obec-
né, ze kazdd starsi generace ma vyhra-
dy k mladym lidem. Je to asi pfirozené
a moznd to budeme délat také. Krasny
ptiklad je Sametova revoluce, kdy stfedni
a stars$i generace nevéfila, Ze by zména
mobhla byt skute¢né mozna, protoze jim
se to nepodatilo v roce 1968. Rikali svym
détem: ,Bézte zvonit kli¢i, my uz jsme
byli pfed dvaceti lety a také to nevyslo.
A to je krasny ptiklad toho, jak to fungu-
je. Lidi, kterym je Ctyficet nebo padesit
let, si mysli, Ze skolstvi se nedd zménit,
protoze jim se to od 90. let nepodatilo.
My si to nemyslime.

Rikali jste, Ze ptipravujete knihu o $kol-
stvi a vzdélavani. Co byste o ni Fekli?
Krystof

Tenhle ndpad vznikl tak, Ze jsem si
v 2. roéniku zacal psat hlasky, keeré fikala
jedna pani ucitelka, kterd byla neuvé¥itel-
nd zastankyné starého zpusobu vzdéla-
vani — ¢lovék musel umét dplné vSechno
nazpamét. Ona byla vyhlaSenym katem,

kterého se vSichni bali - Zivouci legenda
Skoly. Pak jsem zacal zapisovat hlasky
a absurdni situace, které se dély i u ostat-
nich uditelu a fikal jsem si, Ze to vydam,
a% vyjdu 3kolu. Ze o tom tieba napisu
a vydam néjakou vtipnou povidku.

Kuba

S Krystofem jsme si o jeho ndpadu povi-
dali, a jelikoz mé bavi politika, tak jsem si
tikal, Ze bychom se mohli spolupodilet na
celkové zméné ve skolstvi. Rozhodli jsme
se napsat rovnou knizku, kde bychom
predstavili na$ pohled na gkolstvi. Pravé
premyslime o findlni podobé knihy. Pteji
si, aby to bylo kontroverzni, ale zaroven
velmi kvalitni, aby si z té knihy vSichni vza-
li to, co je pro né dulezité: politici aby vé-
déli, jak se md zmeénit skolstvi, ucitelé aby
védeéli, co vlastné chtéji studenti a co potte-
buji, aby se jim dobfe vzdélavalo a studen-
ti by se dozvédéli, jaké moznosti ve skol-
stvi jsou a hlavné jak YeSit razné situace,
do kterych se béhem edukace dostanou.
Chtéli bychom, aby kniha byla inspiraci
ajakousi predlohou k reformé skolstvi.

Pro¢ to chcete psat?

(odpovidaji spolecné)

Mame potfebu se vyjadtit ke Skolstvi.
Skolstvi se tyka viech - ve skole clovek tra-
vi vic Casu nez doma, skola je nas Zivot.
Prvni motivace je shrnout to nase ptiso-
beni na skole a hlavné chceme ptispét ke
zmeéné ve $kolstvi.

Co chcete zménit?

Lidé si musi uvédomit, Ze Skolstvi a vzdé-
lani by mélo byt v nasi spole¢nosti abso-
lutni priorita. To, jakym zptsobem budou
vzdélavany déti, by mélo byt nasim ni-
rodnim zajmem. Je krdtkozraky si myslet,
Ze to neni duleZity, protoZe ta generace,
ktera odroste, bude odrazem toho, co se
naudila. DuleZit4 investice je investice do
lidského potencidlu.

Pro¢ si myslite, Ze lidé nechapou, Ze se
vyplati investovat do lidského potenci-
alu?

Kuba

ProtoZe to neni vidét hned, je to dlouho-
dobéjsi investice, kterd neni tak hmatatel-
nd jako napf¥. dalnice nebo néjaka stavba.
Krystof

Lidé nejsou pfipraveni na to, Ze budou
budovat budoucnost. Ministfi se velmi

Stredni Skoly

a gymnazia by se

mély propojovat

s redinym Zivotem
a s podnikateli. Bylo

by super, kdybych
mohl jit k néjakému
podnikateli do fir-
my a $kola mi by to

uznala jako praxi.

Casto meéni, takZe zmény se nestaci do-
tahnout do konce. Skolstvi je nevdééné,
protoZe ty zmény jsou pomalé a lidé chtéji
vidét vysledky rychle. Skolstvi se nezméni
dneska ani za pétlet, ale muZeme se vydat
dobrym smérem.

Jakym smérem by se mélo ubirat ceské
vzdélavani?

Kuba

Zakladni je zména mentality a postave-
ni ucitele. Dtlezité je sniZit byrokracii
pro feditele a dat feditelam vétsi rozpo-
Cet, aby mohli odménovat ucitele podle
toho, jak udi. Stfedni $koly a gymndizia
by se mély propojovat s redlnym Zivotem
a s podnikateli, jako je tomu naptiklad
v Némecku. Podnikatelé a tspésni lidé by
méli chodit do $kol udit a motivovat tim
studenty. Propojovani je to nejdulezitéjsi.
Jako studenti nevidime tolik ten redlny
smér, bylo by skvélé, kdybychom tteba
mohli mit moznost sezndmit se i s nasimi
budoucimi zaméstnavateli.

Krystof

Souhlasim, bylo by super, kdybych mohl
jit k néjakému podnikateli do firmy
na praxi, i kdyz treba studuju na gymna-
ziu. A co je potfeba zménit? Mnoho véci.
Napfiklad je potfeba zménit jadro védéni
stavajicich skolnich osnov, podle kterych
se na $kolach uéi a dohlédnout na to, aby
tyto zmény korespondovaly navzijem
na zakladnich, sttednich a v idedlnim pf¥i-
padé i na vysokych skolich. S tim souvisi
i zpusob prijimacich zkousek. Dile by déti
mély od zacatku dostavat impulzy, Ze se
chtéji ucit samy od sebe. Déti se napf. na

nékterych skolach nezndmkuji a ptesto se
rady uéi. Déti jsou jako nepopsany sesit,
a to, co jim dava ucitel, to se vrati zpatky.
Pomuzou si, spolupracuji a uci se dobro-
volné. Paradoxné, kdyz chcete dosdhnout
cile, musite se nékdy vydat opaénym smeé-
rem. Chcete donutit déti, aby se vice uéily?
Tak se jim musi dat vétsi volnost a musi
citit vasi duvéru.

Kuba

Uplné kazdy se chce néco naucit, ale sou-
Casny Skolni systém tuto touhu v détech
a studentech zabiji.

Chodite radi do skoly?

Kuba

Ja rad chodim do $koly tfi dny v tydnu. To
je optimalni, protoZe v souctu se néco re-
alné déla jen ty t¥i dny v tydnu. Jak dlouho
ma byt clovék ve skole? To je otdzka, na
kterou je nejasnd odpovéd, protoze lidé
a néktefi ucitelé si mysli, Ze ¢im déle jsou
studenti ve Skole, tim vice se toho naudi.
To ale neni pravda, takto to nefunguje.
Sami jsme to vyzkouseli, prosadili zménu
rozvrhu, diky které odchazime kazdy den
kolem patndcté hodiny. Znam vsak skoly,
kde studenti sedi od nulté hodiny do Ses-
té hodiny vecer - to je tplna blbost, jestli
si nékdo mysli, Ze se takto lidé naudi vic,
neni to pravda. Jde o styl vyuky, ne o to,
kolik stravim ¢asu ve skole.

Krystof

Ja jsem jeSté z té starsi generace. Kdyby
mi nékdo dal moznost, tak bych do $koly
pravdépodobné vickrat nesel, nez sSel. Je
to tak, jak fikd Kuba — zvyseni produktivi-
ty prace se dd dosdhnout napfiklad i tak,
Ze si nékdy ¢lovék nékdy vice odpocine
a poté muze fungovat o to efektivnéji. Ne-
smi se to ov§em zneuzivat!
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Chces védét, jestli mas vlastnosti aspésného podnikatele?

Mgr. Eva Urbanova

Eva je podnikatelka a feénice MUZES PODNIKAT. Je také autorkou
unikatniho online psychodiagnostického softwarového programu
WORKTtest. Ma ptes dvacet let praxe v oboru lidskych zdroji a mno-
ho zkuSenosti s rozkryvanim lidského potencialu a jeho rozvojem.
Ve svém ¢lanku pise o nejdulezitéjsich vlastnostech podnikatele.

Chces$ podnikat? Sta¢i mit dostatek kurd-
7e, kapku $tésti a odhodlani néco dokdzat.
Nez se vSak vydas na cestu podnikatele le-
movanou dobrodruzstvim, vyzvami a pe-
nézi, mél bys védét, jakymi vlastnostmi
by takovy podnikate] mél disponovat.
Na zakladé dlouholeté price s lidmi
a rozkryvani jejich potencidlu uvddim ty

vvvvvv

DUVERA

Na davéte jsou zaloZeny vSechny mezi-
lidské vztahy. Jeji nedostatek muze mit
neblahé nasledky, na druhou stranu, kdo
seje duvéru, sklizi aspéch. Nestaci vsak
kypét sebeduvérou, je zapotiebi véFit
svym produktim. Chce$ prorazit tteba
s chytrou penéZenkou? Je to tvij nipad,
jsi jejim rodifem a patronem. Jak by
mohli v takovyto nekonvenéni produkt
vetit zdkaznici, kdyby v néj nevkladal pl-
nou davéru jeho tvarce? Zkratka a dobfte:
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véf a bude ti duvéfovino - nejednd se
o klisé, nybrz klicovou vlastnost tispés-
ného podnikatele.

HOUZEVNATOST

Jsi sebevédomy, nedprosny, odolny vuci
stresu a mas vuli sméfovat k vyty¢enému
cili? Mezi velmi lichotivé podnikatelské
vlastnosti patfi bezesporu houZevnatost.
P¥i navazovani obchodnich styk je tfeba
ukdzat charakter — silnd vule a sebevédo-
mi ukazuje silu, naopak strach a skryva-
ni pfed problémem se jevi jako slabost.
Nehdzej ale flintu do Zita, ani Steve Jobs
¢i Tomas Bata neméli na ruzich ustlino
a udili se v podstaté za pochodu. Nevédéli
sice kam dojdou, ale méli duvéru v to, co
délaji a silu vydrzet.

ELAN
Zda-li se ti trh spotfebnich statka pteh-
nané dynamicky, az zbésily, nevadi: bud

také takovy! Vse, co délas, délej naplno.
Jsi venku s kamarddy? Sméj se, dokud ti
plice nevypovi sluzbu. Koukas na kultovni
snimek Kmotr? Vyborné, odnes si z ob-
chodnich taktik Dona Corleona co nejvi-
ce. Jsi uz sam dost odhodlany ponofit se

Je dalezité nat sve sil-

ne stranky a védet na

tem muzes stavét, ale

take je dobré nebat se

svjch slansich stranek,

neschovavat je, naopak
0 nich mluvit.

dovlastniho byznysu? Pak ale se v§im v§u-
dy! Energie, zapal, elan, nadseni, to jsou

ruzné nazvy pro jeden z kli¢u k aspéchu.
Ne kazdy se dostane na vrchol pomysl-
nych obchodnich pticek, nicméné kazdy,
kdo si uvédomi, jak dalezité je podnikat
s elinem, bude Gspésny a v zivoté i spo-
kojeny. A ty uZ to ted vi§, mas$ vyhodu
a muzes byt o krok napted.

MOTIVACE

Jakovkazdém zaméstnaniivpodnikanije
nesmirné duleZitd motivace. JenZe podni-
kaninenijen price, ale i zdbava, pokud se
stane tvym hobby. Podnikani je kreativni,
hravé a otvird branu do svéta, kde je moz-
né vsechno. Neni tedy skutecné potfeba
chodit pro motivaci nékam daleko. Je p¥i-
mo na dosah a pro vSechny. Pfedevsim je
v tobé samotném. Pravé proto je na tobé,
abys ukazal, jak moc chces, jelikoz diky
neomezenym moznostem v dne$nim byz-
nysu exceluje pravé ten, kdo chce vic nez
ostatni. Neprodava se tvij produkt? Mas

potiZe s marketingem? Nevadi, kazdému,
kdo neptestane usilovat o nejlepsi moz-
ny vysledek, se cesta ukdze. Sebemotiva-
ce je tvym motorem, motivace je cestou
k tspéchu a ten je tvym cilem.

VYTRVALOST

Z4adna Getyhodna véc se neobesla bez od-
tikdni a potu. Jinak tomu neni ani dnes
a tady — jednoduse feceno vSe md sviyj ¢as
—1iFrantiSek K¥izik sina své uznani musel
pockat. V byznysu plati, Ze komu se ne-
dafi dnes, tomu se muzZe da¥it zitra — ale
také nemusi — zkratka, kdo to nezkusi, ne-
zjisti. Bud tedy vytrvaly, nebot jak by fekl
klasik: Trpélivost ruze pfindsi a poctivy
byznys pfinasi penize.

NEViS NEBO SNAD POCHYBUJES, ZDA
NATO MAS?

Touzi§ alespon zkusit, jaké by to bylo
stat se podnikatelem, ale nevis, kde a jak

zacit? Nejdiive si potfebuje$ udélat jas-
no v tom, nakolik disponujes klicovymi
vlastnostmi podnikatele. Pfestoze exi-
stuje fada psychologickych dotazniki,
ve svété podnikdni patfi v dnesni dobé
k tém nejspolehlivéjsim WORKtest, ktery
je zamé¥en na identifikaci osobnostniho,
vykonového a rizikového potencidlu. Ano,
Cte$ spravné i rizikového. Kazdy mame
rizikové faktory a je dobré je znat a umét
vyuzit v podnikani. Dal$im jsou pak kom-
petence, které ti umozni a usnadni vykon.
Tato psychodiagnostickd metoda zmé¥i
tvlyj potencial pro pracovni vykon i tvé
oblasti rozvoje a ukazuje, které metody
rozvoje jsou pro tebe nejvhodnéjsi. Je
dulezité znat své silné stranky a védét na
Cem muzes staveét, ale také je dobré nebit
se svych slabsich stranek, neschovavat je,
naopak o nich mluvit.
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Aktiva Stav k 1. dni ucetniho obdobi  Stav k poslednimu dni G¢etniho obdobi

4 - Dlouhodoby majetek celkem
a 0 S p 0 a re n I Dlouhodoby nehmotny majtek celkem
Dlouhodoby finanéni majetek celkemi

Opravky k dlouhodobému majektu celkem

Kratkodoby majetek celkem 223 501
, . , o .- Zasoby celkem
(vlllenvq je dlouhodo}).a stablvhta va/‘udrznelno'st programu, R . - -
Cehoz chceme docilit tak, Ze ptijmy organizace budou co Kratkodoby finanani majetek celkem 134 469
nejvice rozlozZeny, tzn. budeme mit co nejvice platicich Jina aktiva celkem
¢lentt s lenskymi ptispévky 300 K& mési¢né a dale chce- Aiinicalan =28 20
me posilit fady drobnych a sttednich darcii. V roce 2018 Pasiva Stav k 1. dni Géetniho obdobi  Stav k poslednimu dni G&etniho obdobi
jsme celkové hospodafili s ¢astkou 1582 926 K¢, rozloZeni Vlastni zdroje celkem -285 73
pr{jmt je viditelné na grafu. Jmenf celkem
Vysledek hospodareni celkem -285 73
) L ) ) Cizi zdroje celkem 508 428
Spolupracujeme s externi GiCetni, pani Magdalénou Rezervy celkem
Horbasovou. Ucetni zavérka spolecnosti byla zpracovana Dlouhodobé zévazky celkem
na zakladé zakona ¢. 563/1991 Sb., o Getnictvi a na zakla- Kiiadone zevs2ky.oelkems phE 428
y v o e o , Jina pasiva celkem
dé Vyhlasky ¢. 504/2002 Sb., kterou se provadéji néktera Pacivacelkani 293 501

ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o i€etnictvi pro Gcetni

podnikani a Ceskymi ti¢etnimi standardy pro

neziskové organizace. . ) Lnnosh
Naklady Hlavni Hospodaiska Celkem
Spotfebované nakupy a nakupované sluzby 1013 1013
Priimy v roce 2018 Zmény stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace
Osobni naklady 209 209
Dané a poplatky
Ostatni naklady g 3
Hlavni partnefi Blenské prispévky Odpisy, prodany majetek, tvorba a pouziti rezerv
63% 1% Poskytnuté prispévky
Dan z prijmu
Naklady celkem 1225 1225
Dary jednotlived Vynosy
Do firem Provozni dotace
Prijaté prispévky 1024 1024
Trzby za vlastni vykony a za zboZi 659 559
Ostatni vynosy
Trzby z prodeje majetku
Vynosy celkem 1583 1583
Vysledek hospodareni pred zdanénim 358 358

Vysledek hospodareni po zdanéni 358 358
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RECNICI
MUZES PODNIKAT

Podnikatelé inspiruji studenty k podnikavosti a uci je
svymi pribéhy. Jezdi do stfednich skol, kde vedou semi-
nare a diskutuji se studenty o podnikavosti. Predavaji
studenttim své zkuSenosti z podnikani a ukazuji jim, jaké
jsou v Zivoté moznosti. V 1été 2019 je do programu aktiv-
né zapojeno 160 podnikateld.

Toma§ Adam. David Albrecht Michal Andera, Tomas Baranek, Josef Benda,
Michal Berdnek, Tomag Beran, Jifi BIdha, Katefina Bofutova, Pavel Bouska,
Michala Butkova, Mirka Cejkova, Martin Cernonorsky, Tomas Cupr,
Dobromila Darnadyova, Dalibor Dédek, Vojtéch Dlouny, Jan Dolejs, Karel
Dra§nar, Stépdanka Duffkovd, Ales Durd@k, Ladislav Eberl. Vaclav Edl,
Veronika Frlova, FrantiSek Fleal Nata$a Foltdnova, Tomas Formanek, Rudolf
Fukal, Lenka Glosova, JifT Grund, Vit Halamitek, Romana Hanglovd, Petr
Haviiek Michaela Haviikova, Miroslav Hofman. Kalman Horvat, Martin
Hrdlicka, Tomas Hrivnak. Marcela HruboSova, Tomas Halle, Sarka

Chocova, FrantiSek Chury, Miroslav Jakubec, Petra Jankova, Jiff Jank(,
Rehana Jezkova, Jan Kareis, Veronika kagdkova, Daniel Kindl, Jan Kislenko,
Martin Klazar, Tomas Kocifaj, Ales Kocourek, Hana Kotkova, Antonin Kokes,
Pavel Komarek, Lukas Konarovsky, Jan Korbel, Ondrej Koudela, Petr
Koudelka, Ondrej Krabs, Libor Kraus, Ondrej Kratky, Jiff Krejcik, Jan
KFivonoZka, Jarmila KiTZovd, Jitka Kudiackova Miynaréik Jan Lat, Karol
Lesny, Martin Malek, lvana Malkovd, Libor Maly, Petr Maiias, Radka
Martinkova, Filip Matéjka, Jifi Matela,

Marcela Vigner Mazancova, Libor Mertl, Filip Mikschik, Adam Milata,

Pavel Mindf Ivana Mindrovd, Du$an Miynarcik, Vaclav Muchna, Martin ml.
NavIadil StanislavNEmedek Tomas Nemrava, 0ldfich Neuberger, Michal
Novak, Ing. Marta Novakova, Petr Novatny, Michal Ondra, Martin Palicka,
Jakub Pavidk Magdalena Pavitkovd. Sarka Pelikdnova, Viadimir Peringer,
Jakub Petera, JifT Peters, Ludek Preifer, Petr Pilin, Josef Pifos, Filip Plevat,
Bohumil Plojhar, Petr Podsednik, Roman Polak, Martin Pribil_ Dalibor
Pulkert, Fva Polagkova, Michael Rada, Tomas Reinberger. Jifi Rostecky, Lucie
Roubitkova, Martin Roznoii, Pemys! Rubes, Svatopluk Runcik, Jaroslau
Rasa, Jan Rendk Jana Renofkova, Milan J. Sikora, Filip Sinecky. Jan Sidma,
Martin Slanina, Viadimir Smitka, Karel Sobotka, Vojtéch Stehno, Lukas
Stinor, Petr Safra, Karel Sebela, Vojtéch Simetka, Jan Skolnik, Veronika
Skubalovd, Richard Smid. Roman Smifak Michal Srajer, Arnodt Stépanek.
Andrea Tkagukovd, Dusan Tripal. Martina Trnkova, lgor Treslin, Josef Tulpik,
Vladimir vacha, Marcel Vargaestok, Marek Vesely, Martin Vitek JifiVolenec,
Regina Vondrovd, Vilem Vrbicky, Viadimir Zabransky, David Zabrz, kamila
Jaryehtovd, Viktor Zeisel Petr Zelik Dominik Zenaty
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Vzdélavaci program MUZES PODNIKAT realizujeme diky partnerim a darcim, ktefi
program podporuji. Veskera ¢innost je financovana individualnimi nebo firemnimi dar-
ci a ¢lenskymi piispévky nasich ¢lena. Dale jsme uzavieli partnerstvi se zajmovymi stu-
dentskymi, S$kolskymi a podnikatelskymi organizacemi, které nam pomahaji myslenku
programu MUZES PODNIKAT §iFit.
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